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1. BASKANDAN
Karabiik Belediyesi olarak 2025-2029 Stratejik Planini, Cumhuriyet kenti olan
sehrimizin imar1 ve goniillerin ihyasini hedef alarak olusturdugumuz yol haritasi ¢ergevesinde
hazirladik. Karabiik’iimiiziin ufkunu agacak 60 proje ile Oncelikle sanayilesme ve garpik
kentlesmenin olumsuz etkilerinden kurtulup, eskiyen bolgelerin imari, ulasim ve otopark
sorunu olmayan yasanmaya deger kentimizde, kentlimize daha genis sosyal imkanlar sunarak
gontilleri ihya etmeyi hedefledik.

Sehrimizin sahip oldugu gii¢lii potansiyeli maksimum diizeyde degerlendirerek,
kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak, ¢ok daha yasanabilir bir Karabiik adina,
stirdiirtilebilir bir gelecek insa etmek i¢in Karabikk 2029 vizyonu adi altinda 5 yillik bir
programla yola ¢iktik. Seffaf, katilimci ve adil yonetim ilkelerimizle sekillendirdigimiz stratejik
planimizi, sehrimizin gelisimi ig¢in paydaslarimizla is birligi iginde, ortak akil ve dayanisma
ruhuyla, daha giiglii bir sehir insa etmek i¢in ¢alisacagiz. Sizlerden aldigimiz giig¢ ve giivenle,
toplumun tim kesimlerini Kkucaklayarak sehrimizi yarinlara hazirlayacagiz. Sehrimizin
potansiyelini, vatandaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini dikkate alarak olusturdugumuz
stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen herkese, katki sunan tiim paydaglarimiza
tesekkiir ediyor, oniimiizdeki 5 yillik donemin sehrimiz igin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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2. 2025-2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu kaynaklarmin belirlenmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli
ve hesap verilebilir sekilde kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri
iceren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregi “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini, onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve
kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.”

Ayrica; 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. maddesinde “Belediye bagkani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alt1 ay icinde; kalkinma plani ve programu ile varsa bolge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa liniversiteler ve meslek
odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye
meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.” hitkmiine yer verilmistir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi ve reformlar1 c¢ercevesinde belediyelerde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerinin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmast ve etkin kullamilip
kullanilmadigimnin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Belediyelerde stratejik planlama; halkin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi
muhtemel kosullarin anlasilmasi, ilgenin gelecekte ulagsmak istedigi konum konusunda ortak
bir anlayis ve miimkiin oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi ve bu konuma ulagmak i¢in
belediyenin kaynaklarin etkin bir sekilde kullanma yollarin1 arayarak ne yapmasi ve nasil bir
kurum olmas1 gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir.Bu baglamda yasal diizenlemeler,
mevcut kaynaklar ve kamusal ihtiyaglar géz oniine alindiginda belediyelerin faaliyetlerini
planl bir sekilde yerine getirmeleri biiylik nem tagimaktadir.

Belediyenin gelecek tasarimi olan stratejik plan hazirlik galismalari, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve belediyeler igin
hazirlanan Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak yapilmistir.

Bu kapsamda “Karabiikk Belediyesi 2025-2029 Ddnemi Stratejik Plan” hazirlik
calismalarina,31 Mart 2024 mahalli idareler secimlerinden sonra bir ay igerisinde yayimlanan
Belediye Baskaninin 16.07.2024 tarihli genelgesi ile baslanilmistir. Baskanin uygun gordiigi
birim midiirlerinden olusan Stratejik Planlama EKibi tiyelerine gérev bildiriminde bulunulmus,
Strateji gelistirme kurul tiyeleri ile bilgilendirme toplantisi yapilmis ve siire¢ baslatilmistir.
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Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi ve asagidaki tabloda yer alan programa
uygun olarak 2025-2029 Karabiik Belediyesi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2024 yili Mart ayinda yapilan Mabhalli idareler segimlerinin ardindan, yeni dénem
Stratejik Plan ¢alismalarinin se¢imleri takip eden ilk 6 ayda sonuglandirilmas: gerektiginden
2025-2029 donemini kapsayan Stratejik Plan Calismalari da Temmuz ay1 igerisinde
baslatilmistir.
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Tablo 1 Stratejik Plan Hazirlama Siireci
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Sira Ad1 Soyadi Gorevi Kadrosu
No
1 Kamil TEMEL Uye Belediye Baskan Yardimcisi
2 Irfan KARTAL Uye Belediye Baskan Yardimcisi
3 Birol ASLAN Uye Ozel Kalem Miidiirii
4 Ahmet OZMEN Uye Mali Hizmetler Miidiirii
5 Hasan ERDEMOGLU Uye Imar ve Sehircilik Midiiri
6 Sedat KOSE Uye Zabita Miidiirii
7 Mevliit SOYLEYICI Uye Yazi Isleri Miidiiri
8 Aydin KARATAS Uye Fen Isleri Midiirii
9 Mehmet Emin UNAL Uye Temizlik Isleri Midiiri
10 Mustafa YILMAZ Uye Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiir V.
11 Reyhan CELIK Uye Sehir Plancisi
Tablo 2 Stratejik Planlama EKkibi
. GERCEKLESTIRILECEK i$ VE BASLANGIC BITIS
ASAMA FAALIYETLER iSLEMLER SORUMLULAR TARIHi TARIHi
Planin Stratejik Plan  Genelgesinin  Baskanlik Baskanlik
Sahiplenilmesi | Makami tarafindan yayimlanmasi Makanm 16.07.2024 17.07.2024
ve Planlama Baskanlik
Siirecinin Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmast 1\?15 kan ' 16.07.2024 | 17.07.2024
Organizasyonu akami
lé))llg:lg?r Z}(gﬁ? Kullanilmakta olan 2025-2029 stratejik
Plann g planin tim harcama birimleri tarafindan Stratejik 17.07.2024 17.07.2024
Deserlendirilme kendilerini ilgilendiren kisimlarim | Planlama EKibi o T
& si analizinin yapilmasi
Belediye’ye gorev ve sorumluluk yiikleyen,
._. | faaliyet alanim diizenleyen mevzuat gézden Stratejik
Mevzuat Analizi gecirilerek  yasal  yikiimliiliikler listesi | Planlama EKkibi 18.07.2024 18.07.2024
olusturulmasi
IS} Ust Politika Kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programu,
E Belgeleri OVP vb. iist politika belgeleri ile Belediye’ye Stratejik 19.07.2024 19.07.2024
) Angalizi uygun gérev ve ihtiyaclarin tespit edilmesi, | Planlama Ekibi o o
: amag ve hedeflere dayanak olusturulmasi
3 Faaliyet Mevzuat analizi ¢ercevesinde Belediye’nin
& Alanlart ile sundugu temel {irlin  ve  hizmetler Strateiik
ﬁ Uriin ve belirlenerek, amag ve hedeflerin PIanIamaJEkibi 20.07.2024 20.07.2024
= Hizmetlerin olusturulmasimi saglayacak olan faaliyet
Belirlenmesi alanlarinin belirlenmesi
Katilimeiligin saglanmasi amaciyla Belediye
ile etkilesim i¢inde ve hizmetlerinden Strateiik
Paydas Analizi | yararlananlarin goriislerinin alimmast igin Planlamaj Ekibi 21.07.2024 28.07.2024
paydaglarin tespit edilmesi, anket
hazirlanmasi ve anketin degerlendirilmesi
Insan Kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum
- kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki .
K‘X‘;}gﬁ;“ ve mali kaynaklara iliskin analizlerin Plar?gﬁqt?l'zkkibi 29.07.2024 | 31.07.2024
yapilarak Belediye’nin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesi
Belediye {iizerinde etkili olan politik, -
PAE:Ji';iE ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve Plar?nggg‘kibi 01.08.2024 | 01.08.2024
cevresel dig etkenlerin tespit edilmesi
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Belediye’nin giicli ve zayif yonleri ile

Stratejik

yapilmasi

GZFT Analizi | belediye disinda olugabilecek firsatlar ve I 02.08.2024 02.08.2024
L0 . d Planlama EKibi
tehditlerin belirlenmesi
Baskanin  misyon  bildirimine iligkin
. perspektifleri  ve  Strateji  Gelistirme Stratejik
o Misyon Kurulunun goriigleri ¢ercevesinde alternatif | Planlama EKibi 03.08.2024 03.08.2024
ﬁ misyon taslaklar1 hazirlanmasi
-] Bagkanin  vizyon  bildirimine iligkin
O Vizyon per;pektlflgrlnl alarak, mevzgatta beledlyeye Stratejik o 03.08.2024 03.08.2024
= verilen gorevler c¢ercevesinde alternatif | Planlama Ekibi
B vizyon taslaklarinin hazirlanmasi
d Bagkanin temel degerlere iligkin
&) Temel Degerler pergpektlflerlnl alarak, mgvzuatta belgdlyeye Stratejik N 03.08.2024 03.08.2024
verilen gorevler ¢ergevesinde alternatif temel | Planlama EKkibi
degerler taslaklarinin hazirlanmasi
Ust politika belgeleriyle belediyeye verilmis
gorevlerin yani sira belediyeye 6zgii isler ve Strateiik
Amaglar yeni politikalar1 kapsayan taslak amaclarin 1K 04.08.2024 04.08.2024
. . N Planlama EKkibi
harcama  birimleriyle  igbirligi  icinde
belirlenmesi
E Belirlenen amaglarin  gergeklestirilmesine
& yonelik miktar ve zaman cinsinden ifade Stratejik
= Hedefler edilen hedeflerin ve hedeflerden sorumlu ve | Planlama Ekibi 05.08.2024 19.08.2024
(f igbirligi yapacak olan birimlerin belirlenmesi
= Performans Belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildiginin Strateiik
2 .. ortaya konulabilmesi i¢in performans K 20.08.2024 22.08.2024
= Gostergeler .. . . . Planlama Ekibi
=2 gostergelerinin belirlenmesi
> Hedefler ve performans gostergelerinin
é Faalivet ve belirlenmesinin ardindan bu hedef ve Strateiik
; Y gostergelerin - uygulama ile baglantisini K 23.08.2024 25.08.2024
Projeler . . . N o . Planlama EKibi
giiclendirmek {iizere oOncelikli faaliyet ve
projelerin belirlenmesi
Belediye hizmetlerinin istenilen diizeyde ve Strateiik
Maliyetlendirme | kalitede sunulabilmesi i¢in hedefe yonelik LN 26.08.2024 28.08.2024
. Planlama EKibi
maliyet tablolarinin olusturulmasi
Z Stratejik Plan | Olusturulan taslak planin 6nce harcama Strateiik
z Taslaginin birimi  yetkilileri, ardindan  Belediye PIanIamaJEkibi 29.08.2024 30.09.2024
ﬁ Olusturulmast | Enciimenine sunulmasi
n_' —
>_
X< Belediye Enciimeni tarafindan onaylanan
= % Planin stratejik planin basilmasi, belediye meclisi
= Sunulmasi ve | onaymnin ardindan Strateji Gelistirme ve Stratejik
§ Kamuoyuna Biitge Baskanlhigi ile Cevre ve Sehircilik | Planlama EKibi 02.10.2024 04.10.2024
; Agiklanmasi Bakanligi’na gonderilmesi ardindan Belediye
web sitesinde yayimlanmasi
Toplantilara temel teskil edecek performans
o | o | S iyl o v et |
> izleme gergerest uganinm, - Kay o 17.07.2024 | 30.09.2024
= Toplantist ilerlemenin harcama birimleri tarafindan Strateji o
>~ a raporlanarak Bagkanliga sunulmasi ve alti | Planlama EKibi
E E aylik donemlerde toplant1 yapilmasi
= o Devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin
d 5 Stratejik Plan ama¢ ve hedeflere ulagmayr ne Olgiide Harcama
=) o o .. o . .. .
= Degerlendirme | $2gladigmt —  gosteren  degerlendirme Birimleri 17.07.2024 | 30.09.2024
a Toplantist sonuglarinin harcama birimleri tarafindan Stratejik
p hazirlanarak Bagkanlhiga ve yillik toplantt | Planlama Ekibi

Tablo 3 Stratejik Planlama Hazirlik Programi
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4. KURUMSAL TARIHCE
Karabiik adini, iizerinde yasadig1 cografi ortamdan almistir. “Kara” ve “Biik” sdzciikleri, kara ¢alilik
yer anlaminda, Karabiik adinin olusumuna kaynaklik yapmuistir.

Tarih Oncesi Donemde Karabiik ve Cevresi

Karabiik ve ¢evresinde, yorenin yazisiz kiiltiir
donemini aydinlatacak ¢ok sayida hoyik ve
tiimiiliis olmasma karsin, bilimsel anlamda
herhangi bir arkeolojik kaziya konu olmamas1 bu
konudaki aciklamalarda bir bilgi boslugu
yaratmaktadir. Ancak, Ovacik ve Eskipazar
ilgelerinde yapilan arkeolojik ylizey
arastirmalarima bakilacak olursa, Karabiik ve
cevresinin en eski yerlesmesi Eskipazar
Ilgesindeki “Yaziboy” koyiidiir. Burada bulunan
bir hoyiigiin, ilk Tung Devri (M.O. 2500) olarak
yerlesmeye konu olmast, Il sinirlar1 icinde Eskipazar'in dnemini artirmaktadir.

Ilkcag'da Karabiik ve Cevresi

Ilk¢ag'da Karabiik, Hititlerden baslamak iizere Frig, Helenistik Kralliklar
ve Roma doneminde genis ¢apli olarak yerlesmeye konu olmustur.
Karabiik'iin, Hititler ddneminde yerlesmeye konu olan Ilgesi; Eflani'dir.
Hitit metinlerinde kentin en eski adimin Haluna (Yiin) olarak gectigi
bilinmektedir. Ovacik'in Kislakoy'ii, Frigler doneminde yerlesmeye konu
olmustur. Burada bulunan Hesem Degirmeni'nin kapisindaki yapitaginin
Frigler donemine ait oldugu samilmaktadir. Helenistik Kralliklar
doneminde ozellikle Eflani, yerlesmeye konu olmustur. Helenistik
Kralliklardan Bitinler, Roma'nin Bat1 Karadeniz Bolgesini (Paflagonya)
ele gecirmesini Onlemek icin Eflani'de {is olusturulmus ve bdolgenin savunmasini buradan
gerceklestirmislerdir (M.O. 70). Eflani'nin tarihte bilinen ikinci ad1 Bitinya Krali Nikomedes'in oglu

Phylomenes'ten dolay1, “Phylomenes Yurdu” olarak bilinmektedir.

[lkgagin son Devleti olan Roma, M.O. 1, yiizyilda Anadolu'ya girince 5Snem verdigi yerlerden birisi
de Bati Karadeniz Bolgesi olmus, bolgenin ormanlart ve madenlerini emperyalist bir politika
izleyerek kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmay1 bilmistir. Roma'nin bu amaglarla Karabiik Ili
sinirlart i¢inde kurdugu en 6nemli kentler Eskipazar sinirlari arasinda yer almaktadir. Bunlar,
Hadrianapolis ve Kimistene adi ile anilan yerlesme alanlaridir. Bunun yanisira Karabiik'te Biirniik
Koyii, Ugbas Kdyii, Bulak Koyii; Ovacik'ta Piirgiikdren Kdyii, Roma Dénemi kalintilari ile adeta
tarihi taniklik yapmaktadirlar.
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Malazgirt Savasi Oncesi Tiirk Yerlesmesi

Tiirkler, 1071 Malazgirt Savasi Oncesinde de Anadolu'ya degisik
amaglar gozeterek gelmisler ve yerlesmislerdir. Ozellikle, Kuzey
Tiirkliigli olarak tarihte bilinen bu Tiirk kitleleri i¢inde Oguzlar oldugu
gibi Kipcak, Pecenek gibi diger Tiirk kavimleri yer almaktadir. Daha
sonra ¢esitli nedenlerle Bizans'in emrine giren bu Tiirk kavimleri, bu
devletin izledigi iskan siyaseti, Anadolunun c¢esitli kisimlarina
yerlestirilmislerdir.

*. o3 Yer adlarindan (Toponimi) yola
g1karak yapilan yorumlamalar sonucunda Eskipazar'da
Tamiglar Kdyii'ne adin1 veren Tamis, Bizans'in emrinde bir
Oguz Beyi olup, aragtirmalara gore, Malazgirt Savasi'nda
Selcuklu ordusuna kars1 savasirken, giysilerde kullanilan
renk ve dil benzerliklerinden dolayr kisa zamanda saf
degistirmis, Selguklularin tarafina ge¢mistir.

Malazgirt Savasi dncesinde yoremizde goriinen ve yerlesen
ikinci Tiirk kavimi Kipgaklar oldu. Kipgaklar kitleler halinde
Safranbolu ile Eflani arasindaki topraklara yerlesmislerdir. Fatih Sultan Mehmet, XV. Yiizyilin
ikinci yarisinda Amasra'y1 fethedince, kentte bulunan Cenevizlileri Istanbul'a gonderirken, Eflani'de
yasayan Kipcaklari da Amasra kentine siirmiistiir. Bugiin Amasra'da 6zellikle agag islemeciliginde
cok iinlii olan bu insanlar, Kipcak Tiirklerinin torunlaridir. Kipcak lehgesi ile ilgili arastirma
yapacaklar i¢in Eflani-Bartin aras1 ve Amasra bu agidan 6nemli arastirma malzemesi sunmaktadir.

Karabiik'iin il Olusu

Karabiik 1937 yilinda Safranbolu'ya bagli Oglebeli Koyii'niin bir
mabhallesi iken 1935 yilinda agilan Ankara-Zonguldak demiryolu ile
- Onemini arttirmistir.

3 Nisan 1937 wyilinda Atatiirk'iin
yonlendirmesi  ile  Ismet  Indnii
tarafindan  Karabik Demir Celik }
Fabrikasi'nin temelleri atilir. Niifus yogunlugunun artmaya |
basladigi Karabiik'te 25 Haziran 1939'da belediye teskilatr §
kurulmustur. 1941 yilinda Safranbolu ilgesine bagli bucak olan
Karabiik 3 Mart 1953 tarihinde 6068 sayil1 kanunla Zonguldak Iline
bagl bir il¢e haline gelmistir.
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Karabiik, 6 Haziran 1995 giin ve 22305 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 550 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Cankiri'dan; Ovacik ve Eskipazar ilgeleri ile Zonguldak'tan; Eflani,
Safranbolu ve Yenice il¢elerinin birlestirilmesiyle Tiirkiye'nin 78. ili olmustur.

Konum

Yiizol¢limii 4.145 km? olan ve Karadeniz Bolgesi'nin Bat1 Karadeniz Boliimii'nde yer alan Karabiik
ili, 40° 57' ve 41° 34' kuzey enlemleriyle 32° 04' ve 33° 06' dogu boylamlar1 arasinda yer almaktadir.
Yiizolglimii 4.145 km? olup, kuzeyde Bartin (80 km.), kuzeydogu ve doguda Kastamonu (120 km.),
giineydoguda Cankir1 (195 km.), glineybatida Bolu (130 km.), batida Zonguldak (170 km.) illeriyle
komsudur. Ankara'ya 230 km., Istanbul'a 400 km. uzakliktadir.
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Sekil 1 Karabiik Ili Ulasim Haritas:

En onemli akarsuyu Filyos Cayr olan Karabiik'iin diger dnemli akarsular1 ise Arag, Soganli ve
Eskipazar Caylart'dir. Il merkezinin rakimi 278 metre, merkez ilgenin yiizol¢iimii ise 704 km?dir.
[I'de cografi yap1 engebeli olup biiyiik diizliikler gériilmemektedir. Vadi tabanlari da genis
olmamakla birlikte tarima miisait araziler bulunmaktadir. Niifusun biiyiik kism1 vadi tabanlarina
yakin alanlarda kiimelenmistir.

Ilgeler itibariyle en 6nemli yiikseltiler; Merkez ilcede Keltepe (2.000 m.), Eskipazar'da Hodulca
Dag1 (1.700 m.), Eflani'de Tepe Dag (1.043 m.), Ovacik'ta Kira¢ Tepesi (1.400 m.), Safranbolu'da
Sarigigek Tepesi (1.750 m.) ve Yenice'de Kegikiran Tepesi (1.400 m.)'dir.
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II' in Cografi Koordinatlar Enlem Boylam
Bat1 (Danacisayyam Tepe) 41° 08" 32° 04"
Kuzey (Bakircilar Koyii) 41° 34" 33°00"
Dogu (Kiiloglu Koyti) 41° 22" 33°06"
Giiney (Bulduk) 40° 57" 32°52"

Karabiik'iin toplam alaninin 93.020 hektarini tarim topraklari, 271.403 hektarin1 ormanlar, kalan
kismin1 ise mera, yerlesim yeri ve diger alanlar olusturmaktadir. Bu verilere gore il'in % 65.48"1i
ormanlarla kaplidir.

Jeoloji ve Yer Sekilleri

Karabiik'te III. Jeolojik zamanda olusan, kalkerli (kiregtasi1) araziler genis yer kaplar. Kiregtaslari
arasinda killi ve kumlu tabakalar da bulunmaktadir. IV. Jeolojik zamanda (Kuvaterner), Ovacik
cevresindeki traverten alani olusmustur. Vadiler, kuvaternerde akarsularin gelisip, plato ylizeylerini
yarmastyla olusmustur. Safranbolu ve Eflani ¢evresindeki kalkerli arazi, metamorfizmaya
(baskalasim) zengin mermer yataklar1 olugsmustur. Eflani'de mermer disinda, ¢cakmak tasi ve komiir
yataklar1 da bulunmaktadir. Ovacik'ta bol miktarda al¢1 tagi bulunmakta, ara ara gnays ve bazaltlara
da rastlanmaktadir. Yenice'de dolomit ve kuvarsit, Eflani'de kuvarsit yataklar1 bulunmaktadir.

Karabiik, etrafi yiiksek tepelerle ¢evrili, havza karakteri gosterir. Ortalama, 250-500 m. yiikseklige
sahiptir. Kuzeyde daglik alanlardan kaynaklanan tali dereler, sehre dogru tasidiklari maddelerle
allivyal dolgu olusturulmustur. Doguda Safranbolu'ya dogru yiikselti artarak 600 m.yi bulur. Daglar,
Kuzey Anadolu Daglari'nin bir parcast oldugundan kivrimli yapidadir ve 2000 m. yiiksekligi
gecmezler. Kuzeydeki, Sarigicek Tepesi (1750 m.), glineybatidaki Aladaglar (1040 m.) dogudaki
Biirniik Tepesi (1143 m.) baslica yiiksekliklerdir. Eflani ¢evresi, kiigiik akarsularla parcalanmis
plato goriiniimiindedir. Ortalama yiiksekligi 1130 m. olan Ovacik da vadilerle par¢alanmis plato ve
diizliikler iizerinde bulunur. Yenice ¢evresinde ise diizliik ve ovalik alan bulunmayip, engebeli ve
yiiksek bir araziye sahiptir. Karabiik'te biiyiik diizliik ve ovalar yoktur. Ara¢ ve Soganli Caylari'nin
kenarinda kiigiik diizliikler yer alir. Baslicalari, Eskipazar Cayi'nin Sogan Cayi'na karistigi alandaki
Cemal Ovasi, Eskipazar cevresindeki Hamamli, Sadeyaka ovalaridir.

Yaylalar

Karabiik'te ¢cok sayida yayla vardir. Karabiik, Eskipazar, Yenice arasinda kalan Sorkun Yaylasi
(1.650 m.) baslicalarindandir. Genis bir alana sahip ormanlarla ¢evrili yaylada, doga yiiriiylisii
yapilmaktadir. Safranbolu kuzeyinde Uluyayla ve Sarigigek Yaylasi, Yenice ¢evresinde Goktepe
Yaylasi, Ovacik ¢evresinde Bodoroglu ve Karabiik'iin ¢gevresindeki Dede Yaylasi ve Avdan Yaylasi
onemlidir. Yaylalar genellikle turizm amagh kullanilmaktadir. Yayla senlikleri ve doga yiiriiyiisleri
baglicalaridir.

Kanyonlar ve Magaralar

Dogal giizellikteki yersekillerinden kanyonlar, daha ¢ok Safranbolu'da, kalker (kirectasi)
tabakalarinin derin bigimde yarilmasiyla olusmustur. Kanyonlarmn baslicalari; incekaya Kanyonu,

12

[ £ ] © karabukbelediyesi e
€D «arabukbeltr !§EHRi7”m

o ozkancetinkayaaa GéNULLERU& @ 8»;8:;43;”85\;31;;

-

€D ozkancetinkayaa 0501178 78 78




KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Diizce (Kirpe) Kanyonu, Tokatli ve Sakaralan'dir. Ayrica, Yenice'deki Seker Cayr 6,5 km.
uzunlugunda, kenarlar1 dik ve yliksek olan Seker Kanyonu olusturulmustur.

Karabiik'te ayr1 bir giizelligi olan, ¢ok sayida magara bulunmaktadir. Bunlardan 6nemli olanlarinin
basinda, Bulak ve Hizar (Mencilis) Magaralar1 gelir. Bunlar, turizm degeri olan, karstik olusumlu
magaralardir.

Akarsular ve Géller

ilin en 6nemli akarsuyu Filyos Irmagidir. Bu irmagm 2 6nemli kolu olan Ara¢ ve Soganli Caylar il
topraklarindaki onemli akarsulardir. Filyos Irmag kaynaklandigi yerden denize ddokiiliinceye kadar
degisik isimler alir. Kaynaklandigi yerde Ulusu adiyla bilinen akarsu, Gerede yakinlarinda Gerede Suyu,
Eskipazar yakinlarinda Soganli Cay1, Arag Cay1'yla birlestiginde Yenice Irmagi adini alir. Devrek Cayi'ni
da alan akarsu Filyos Irmag1 adiyla Karadeniz'e dokiiliir. Irmak 288 km. uzunlugundadir.

Karabiik'te biiyiik dogal gol yoktur. Ovacik'in kuzeyinde Samlar Koyii yakinlarinda Karag6l adinda bir
krater golii bulunmaktadir. Eflani'de sulama amagh ii¢ goélet yapilmistir. Bunlar, Bostancilar, Kadikdy,
Ortakeilar goletleridir. Sulama disinda buralarda olta balikeiligi yapilmaktadir. Cevresindeki orman
giizelligiyle beraber, mesire yeri olarak da kullanilmaktadir. Ayrica, Kastamonu yolu {izerinde, Konari
Goli adiyla kiiciik bir g6l bulunmaktadir.

Sosyo-Ekonomik Yapi

Karabiik kiiciik bir yerlesim yeri iken siiratli bir sekilde sanayilesme ve es zamanli olarak kentlesme evresi
gecirmistir. Sosyal hayat bu gelisme ¢izgisi igerisinde sekillenmigstir. Kent aldig1 yogun goc ile adeta
Tiirkiye'nin kiigiik bir niivesi olmustur. 1944 yilinda, Demir-Celik'te istihdam edilen 3.812 kisinin; 58'i
Trakyali, 453" Egeli, 160't Dogu Anadolu, 706'si Orta Anadolu, 2.346's1 Kuzey Anadolu, 62'si Dogu
Akdeniz, 27's1 ise Tiirkiye harici dogumlulardan miitesekkildir.

Sanayilesme ile birlikte olusan is¢i aileleri, sosyal hayati belirleyen temel unsur olmustur. Koylii is¢i ailesi
ile sehirli isci ailesi arasinda da bir takim farklilagmalar ortaya ¢ikmistir. Sehirli is¢i ailelerinin %70',
koylii is¢i ailelerinin ise % 50'si ¢ekirdek ailelerden olusmustur.

Sanayilesme ile birlikte ¢alisma hayati da, Demir-Celik Tesisleri ve yan kuruluglar1 ekseninde gelismistir.
Ayrica demir ticareti, nakliyecilik ve orman is¢iligi de 6dnemli istithdam sahalari olmustur. Hizli niifus
artistyla birlikte ilde yogun bir konut talebi ortaya ¢ikmis, Tiirkiye'nin ilk toplu konut projesi olan 5000
Evler Is¢i Yap1 Kooperatifi Sitesi 1969 yilinda olusturularak, konut ihtiyaci karsilanmaya calisilmustir.
Konut alaninda ayrica Demir Celik Fabrikasi; Yenisehir Mahallesini olusturmus ve biiyiik bir ihtiya¢ uzun
stire i¢inde peyderpey karsilanmistir.

Ilgeler iginde en farkli konumda olam Safranbolu'dur. Ilge; her seyden énce koklii tarihi gegmisiyle dnemli
bir turizm merkezi durumundadir. Diger taraftan Demir-Celik Sanayi nedeniyle; is¢i ve is¢i emeklilerinin
yogun olarak meskun oldugu bir yerlesim alani olmustur. Geleneksel Safranbolu evleri, hanlari,
hamamlari, arasta, demirciler ve semerciler carsisi ile basli basina tarihi bir yerlesimi olan ilgede bazi
donemler Sadrazamlar dahi ikamet etmistir. [limizin sosyal ihtiyac¢larmi karsilamakta olan Safranbolu'da
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hizmet sektorii onemli gelisme kaydetmis ve mevcut eglence merkezleri, lokantalar ve sosyal tesisler
bolge geneline hizmet sunar hale gelmistir.

Yerlesim agisindan iki ayr1 kiimelenmeden bahsedebiliriz. Bunlardan ilki kentin ilk gelisme doneminde
ortaya c¢ikan ve bugiin sehir merkezini teskil eden kisimlardir. Kismen gecekondularla ¢evrilmis bu
boliimde yerlesim diizenli degildir. ikinci kisim ise kooperatiflesme sonucu olusan ve Demir-Celik
Fabrikasinin yaptirdigi konut alanlarini kapsayan nispeten diizenli bir yapilasmanin goriildiigii bolgedir.

flgeleri ele aldigimizda, dzellikle ormanla igige olanlarda ahsap yapilasmanin hakim oldugu gériiliir. Bu
yapilasma siiratle betonarme ve kagir yapiya doniismektedir. Eflani, Eskipazar ve Ovacik ilgelerinde
sosyal hareketlilik ¢ok diisiik olup disariya yogun bir go¢ yasanmaktadir. Bu bolgelerde yatirim
yetersizligi nedeniyle yapilasma gerekli diizeye ulasamadigindan ani talep artiglar1 biiyiik sikintilara yol
acmaktadir.

Toplam 414.500 Ha yiizdl¢iimiine sahip ilde Tarim ve Orman Uriinleri, ekonomide 6nemli bir paya
sahiptir. Tarim Alant: 93.020 Ha, Orman Alani: 271.403 Ha, Cayir ve Mera Alan1 31.306 Ha, Yerlesim
ve Diger Alanlar: 18.771 Ha

[limizin % 65,5'i orman, % 22,4'ii ise tarim alanidir. 11.090 hektar sulanabilir alanin 2579,76 hektarinda
sulu tarim yapilirken, 89.976,91 hektarlik bir alanda ise kuru tarim yapilmaktadir. Tarim alanlarinin
yaklasik 57.782,65 hektar ekilirken 35.237,35 hektar ise nadasa birakilmaktadir. Tarim potansiyelinin
diisiik oldugu Ilimizde Seracilik ozellikle vadi tabanlarinda, iklimin izin verdigi 6lciide gelismeye
baglamistir.

Ormancilik

[limizin yaklasik % 65.48'i ormanlik alanla kaplidir. Buna ragmen orman iiriinlerine dayal1 imalat sanayi
yeterince gelismemistir.

Karabiik'iin Orman Varhgi

Orman Uranler Toplam Orman Alani: 271.403 Ha
- Ty Koru Ormani: 237.878.5 Ha
Baltalik Alani: 33.524,5 Ha
Koru Serveti: 35.555.780 m®
Baltalik Serveti: 515.831 m®
Agaclandirilan Alan: 13.754 Ha

@ Tomruk W Maden Diregl O Tel Diregi o - . .

0 Sanayl Odunu M Kaditik Odun @ LIf Yonga Dikilen Fidan: 2.739.000 Adet

B Yakacak Odun O Yapacak Odun Bakim Cahsmasr 1.899 Ha
Sekil 2 Karabiik Ili Orman Uriinleri Grafigi Orman Uriinleri

Tomruk: 106.329 m?
Yakacak Odun: 26.490 m?

Maden Diregi: 4.646 m® Yapacak Odun: 148.153 m®
Tel Diregi: 553 m® Kagithk Odun: 44.657 m®
Sanayi Odunu: 9.601 m? Lif Yonga: 11.589 m?
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Sanayi

Sanayi, Demir-Celik sektoriine paralel olarak gelismistir. Il ekonomisinin tiim sektdrleri igin biiyiik
onem arz eden Demir Celik Fabrikalar1 kurulusundan itibaren yiiksek istihdam rakamlarina
ulagmustir. 1941 yilinda 3120; 1977 yilinda 14.755 kisinin istihdam edildigi fabrikada su an 5.067
personel mevcuttur. Karabiik'te 6zel sektorce kurulan orta ve kiigiik 6l¢ekli 45'in lizerindeki demir
celik tesisinin de istihdam igindeki pay1 6nemli seviyelere ulagmigtir.

IMALAT SANAYI
S.NO | SEKTOR FIRMA SAYISI | ISTIHDAM
1 Ana Metal Sanayi
a- KARDEMIR 1 5067
b- DIGER 44 3754
2 Giyim ve Tekstil liriinlerinin imalati 30 3219
3 Gida iiriinlerinin imalati 97 844
4 Icecek iiriinlerinin imalat: 3 128
5 Fabrikasyon metal iirlinlerinin imalati 29 741
6 Madencilik ve tas ocakg¢iligi 32 564
7 Agag, agac iiriinleri ve mantar iiriinleri imalat 55 498
8 Mobilya imalati 41 288
9 Makine ekipman, Treyler ve yar treyler imalati 20 274
10 Metaik olmayan mineral {iriinler 32 404
11 Diger imalatlar (enerji, kimya, elektronik) 65 569
TOPLAM 449 16350

Tablo 4 Sanayi Sektorii Itibariyle Is Yerleri

Karabiik'iin sosyo-ekonomik yapisin1 olusturan faktorlerin i¢inde en Onemlisi demir-gelik
isletmeleridir. Karabiik'iin ge¢misini ve bugliniinii belirleyen unsur da demir-gelik fabrikalaridir.

Kardemir 1992'de 6zellestirildikten sonra, Ulke ekonomisindeki dalgalanmalar nedeniyle bir siire
krize giren Kardemir, bugiin yeni yatirnmlara yonelmis ve halen Karabiik ekonomisinin
lokomotifligini stirdiirmektedir.

Kentin sosyo-ekonomik gelisiminde 6nem arz eden hususiyetlerden biri tekstil ve konfeksiyon
sektoriidiir. Bu alanda diger Anadolu kentlerine bakildiginda Karabiik'te de bu konuda biiyiik bir
atilim oldugu goriilmektedir. Uretilen mallarin tamami yurt disina ihrag ediliyor.

Bunun diginda orman envali gelirleri ¢ok yiiksek. Clinkii cografyanin 60'1 ve kdylerimizin tamami
orman i¢i kdy statiisiinde. Ilgelerimizin ekonomik yapisi daha ziyade ormana baghdir. Safranbolu
ayrica kiiltiir ve turizmle de kalkinmaktadir. Ev pansiyonculugu da ciddi lgiide gelismistir. Tlimiz
kiiltiir turizminden de payini almaktadir.
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Sekil 3 Karabiik Merkez Ilge Sinir Haritast
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Ulasim

Hava Alam ile Ulasim: Karayolu ve demiryolu ulagiminin bulundugu Karabiik'e en yakin havaalani
Zonguldak Caycuma Havaalani (88 km.). Diger yakin havaalanlar1 Kastamonu Havaalani (121 km.)
ve Ankara Esenboga Havaalan1 (240 km.)'dir.

Karayolu ile Ulasim: Karabiik'e karayolu ile Ankara-istanbul otoyolunun Gerede sapagindan
ayrilarak 80 km. sonra ulasilir. Otogar kent merkezindedir.

Demiryolu ile Ulasim: Karabiik'ten Zonguldak ve Ankara'ya demiryolu ile ulasgim miimkiindiir.
Istasyonun merkeze uzaklig1 2 km.'dir.

Niifus ve Gelisim

1935 yilinda Zonguldak-Ankara demiryolunun hizmete agilmasi ve akabinde iilkenin ilk ve en
biiylik agir sanayi kurulusu olan Demiri-Celik isletmelerinin temellerinin atilmasi Karabiik kentinin
gelisimindeki ilk etap olarak ortaya ¢ikmaktadir. Demir-Celik Isletmelerinin istindam kapasitesi ve
buna bagli diger sinai ve ticari sektorlerde baslayan canlilik, bdlgenin tiim iilke genelinden goc
alarak hizla biiyiimesine neden olmus, Merkez niifusundaki en biiyiik artis ise 1955 -1960
doneminde goriilmiistiir.

Karabiik niifusu 2023 yilina gore 255.242'dir. Bu niifus, 128.370 erkek ve 126.872 kadindan
olusmaktadir.

Yiizolgiimii 4.103 km? olan Karabiik ilinde kilometrekareye 60 insan diismektedir. Karabiik niifus
yogunlugu 60/km?'dir.

Yil Karabiik Erkek Niifusu | Kadin Niifusu
Niifusu
2023 255.242 128.370 126.872
2022 252.058 126.216 125.842
2021 249.287 124.524 124.763
2020 243.614 121.875 121.739
2019 248.458 124.291 124.167
2018 248.014 124.596 123.418
2017 244.453 122.999 121454
2016 242.347 122.106 120.241
2015 236.978 119.332 117.646
2014 231.333 117.450 113.883
2013 230.251 117.075 113.176

Tablo 5 Yillara Gére Karabiik Niifusu ve Yogunlugu
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Karabiik Toplam il Nifusu
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Sekil 4 Karabiik Ili Yillara Gére Niifus Grafigi

Y1l Iice Iice Niifusu | Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | Niifus
Yiizdesi
2023 Merkez 134.486 66.455 68.031 %52,69
2023 Safranbolu 70.043 35.847 34.196 %27,44
2023 Yenice 20.592 10.445 10.147 %8,07
2023 Eskipazar 14.343 7.439 6.904 %5,62
2023 Eflani 10.101 5.182 4919 %3,96
2023 Ovacik 5.677 3.002 2.675 %2,22

Tablo 6 Zicelere Gore Karabiik Niifusu

Yil Karabiik Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2023 134.486 66.455 68.031
2022 137.428 68.288 69.140
2021 135.351 67.238 68.113
2020 131.186 65.425 65.761
2019 133.615 66.269 67.346
2018 131.989 65.268 66.721
2017 135.737 67.976 67.761
2016 134.406 67.480 66.926
2015 132.658 68.338 64.320
2014 127.658 66.120 61.538
2013 124,711 64.089 60.622

Tablo 7 Yillara Gére Karabiik Merkez Ilce Niifusu
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Sira Mabhalle Muhtar

1 Adatepe Mahallesi Davut CAYIR

2 Atatiirk Mahallesi Erdogan YELTEPE

3 Aydinlikevler Mahallesi Aysun BOSTANCI

4 Bayir Mahalle Murat TASDELEN

5 5000 Evler Bahgelievler Mah. Cihan GUCLU

6 5000 Evler Cumhuriyet Mah. Ibrahim HARMANBASI
7 5000 Evler 75. Y1l Mahallesi Recep CAKICI

8 Belen Mabhallesi Siileyman UNAL

9 Cerciler Mahallesi Mazhar OZCAN

10 Ergenekon Mahallesi Sabahattin CORBACI
11 Fatih Mahallesi Yiicel YALCINKAYA
12 Fevzi Cakmak Mahallesi Tevfik BOSTANCI

13 Hiirriyet Mahallesi Niyazi CEYLAN

14 Kapullu Mahallesi Ismail BASBUGA

15 Karabiik Mahallesi Serkan NURTIN

16 Kartaltepe Mahallesi Biilent DEMIRCAN
17 Kayabag1 Mahallesi Orhan YAVUZ

18 Kilavuzlar Mahallesi Mithat GUMUS

19 Kurtulus Mahallesi Bilal AYDIN

20 Namik Kemal Mahallesi Adnan KUS

21 Oglebeli Mahallesi Mustafa AKYUREK
22 Soguksu Mahallesi Serkan BESEVLI

23 Sirinevler Mahallesi Ozan OZCELIK

24 Universite Mahallesi Satilmig ARIK

25 Yeni Mahalle Yusuf KIYMAZARSLAN
26 Yenisehir Mahallesi Beytiil KURTOGLU
27 Yesil Mahalle Cihan DEMIRTAS

28 100. Y1l Mahallesi Bahri YILMAZ

Tablo 8 Karabiik Merkez Iice Mahalleleri ve Muhtarlar

4.1. 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Karabiik Belediyesi 2020-2024 stratejik plan1 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi ile 5393 Sayili Belediye Kanununun 41. maddesine gore hazirlanarak
yuriirliige girmistir.

Karabiik Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 uygulamasinda, belediyenin temel politika ve
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; s6z konusu belgelerde
ongoriilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlar1 araciligiyla tespit edilmektedir. Bu
kapsamda, Karabiik Belediyesi 2020-2024 donemi stratejik planinin ger¢eklesme orani vizyon
projeleri lizerinden degerlendirilmistir. 14 adet projeden 6 adedi tamamen ger¢eklesmis olup, 4
adedi i¢in islemler baglatilmis (imar plani, proje vs), 4 adedi icinse sartlarin olgunlasmasi
gerektiginden uygulamasina baglanamamistir.

[ £ ] © karabukbelediyesi

€D «arabukbeltr

(£ ] ozkancetinkayaaa

€D ozkancetinkayaa

1.
!gglaRL}ZLER v, WHATSAPP ILETISIM HATLARI
I U@¢ @) 05010787878 4442 78

-

0501178 78 78




e KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

1.Kanyon park ve diigiin salonu Projesi (Gergeklesti)
2.Baliklarkayasi batti-¢ikt1 projesi (Gergeklesti)
3. Saglik Tan1 Merkezi (Gergeklesmedi)

4.Kamyon Garaji Modernizasyon Projesi  (Kardemirle baglantili oldugundan baslanamadi)
5.Gar Sahasi Projesi (DDY Gar sahasinin taginmasiyla orantili oldugundan Gergeklesmedi)

6.Sosyal Yasam Merkezleri (Gergeklesti)

7.Ekonomik konut projesi (Gergeklesmedi)

8.Kati1 atik bertaraf tesisinin genisletilmesi (imar plani taslagi hazirland1)
9.Konut dis1 ¢aligma alanlar1 depo projesi (Imar plan1 taslagi hazirlandr)
10.Sirinevler camii yenileme projesi (Basland1)

11.Meslek Edindirme Kurslari (Gergeklesti)

12. Kurtulug mahallesi 18 uygulamasi (Gergeklesti)

13.Belenkdy 18 uygulamasi (Baslandr)

14. Kapullu 18 uygulamasi (Gergeklesti)

411 MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analiziyle, Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarim
diizenleyen mevzuatlar belirlenmistir. 2025-2029 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinde,
belediyenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda mevzuat
analizinden yararlanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar1 da belirlenmistir.

1982 Anayasasi’nin 127. maddesine gore mahalli idareler, halkin mahalli miisterek
ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisilikleridir.

Karabiik Belediyesi’nin;

e 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesinde gorev sorumluluklari,
e 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 15. maddesinde yetkileri ve imtiyazlar1 belirtilmistir.

Mevzuat analizi kapsaminda Belediye is ve islemlerinde kullanilan Diger Kanun ve Yonetmelikler
sunlardir;

KANUNLAR

5393 Sayili Belediye Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

2886 Sayili Devlet Thale Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

10 2863 Sayil Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini1 Koruma Kanunu

©ooN R WNRE
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11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,

g KARMRYK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

6736 Sayili Yapilandirma Kanunu

7143 Vergi ve Diger Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakkin Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

5326 Sayil1 Kabahatler Kanunu

2559 Sayili Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

6772 Sayil1 Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan Iscilere Ilave Tediye Yapilmasi ve
6452 sayil1 Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2’nci maddesinin Kaldirilmas1 Hakkinda Kanun
6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu

1136 Sayili Avukathik Kanunu

7146 Sayil1 Askerlik Kanunu

6740 Sayil1 zorunlu Otomatik Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkindaki Kanun

2489 Sayili Kefalet Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu

4688 Sayili Kamu Gorevleri Sendikalar1 ve Toplu Is S6zlesme Kanunu

488 sayil1 Damga Vergisi Kanunu

2981 Sayili Imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara Uygulanacak Bazi Islemler ve
6785 Sayili Imar Kanunun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun

6331 sayili Is sagligi ve Giivenligi Kanunu

5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

2577 sayili Idari Yargilama Usulii Kanunu

6100 sayil1 Hukuk Muhakemeleri Kanunu

6098 Sayil1 Bor¢lar Kanunu

2004 Say1li Icra iflas Kanunu

775 Sayil1 Gecekondu Kanunu

5271 Sayili Ceza Muhakemeleri Kanunu

4721 Sayili Medeni Kanunu

3572 Sayili isyeri A¢gma ve Calisma Ruhsatlarina dair kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

45. 2872 sayili1 Cevre kanunu
46. 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
47. 237 sayil1 Tasit Kanunu
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KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

48. 4708 Sayil1 Yap1 Denetim Kanunu

49. 6306 Sayili afet Riski Altindaki Alanlarin Déniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun
50. 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

51. 442 sayili Koy Kanunu

52. 4706 Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi Hakkindaki Kanun
53. 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

54. 4077 Sayil Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanun

55. 3516 Sayili Olgiiler ve Ayarlar Kanunu

YONETMELIKLER

e On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik

e I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y dnetmelik

e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Progranmi Hakkinda Y&netmelik
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

e Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Vekalet Ucretlerinin Dagitimina Dair Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
e Kamu Zararlarmmn Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

e Genel Aydinlatma Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
e Mabhalli idareler Harcama Belgeleri Ydnetmeligi

e Kiiltiir Varliklar1 Ihale Yénetmeligi

e Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina iliskin Y6netmelik

e (Cevresel Giliriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi

e Hayvanlarin Korunmasina Dair Uygulama Y 6netmeligi

e Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Hakkinda Y 6netmelik

e Planl Alanlar Imar Yonetmeligi

e Plansiz Alanlar Imar Y6netmeligi

e Yapi Denetimi Uygulama Y onetmeligi

e Otopark Yonetmeligi

e Sifinak Yonetmeligi

e Yangin Yonetmeligi

e Biyosidal Uriinlerin Kullanim Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik

e Belediye Zabita Yonetmeligi

e Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Y 6netmeligi

e Atik Yonetimi Yonetmeligi

e Ambalaj Atiklar1 Kontrolii Yo6netmeligi

e Yapim Isleri, Hizmet Alimi, Mal Alim1 Uygulama Y 6netmelikleri

22
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e Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yénetmeligi
e Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yo6netmelik
e Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

e Kamu Idarelerine Ait Ozel Hesaplara Iliskin Islemlerin Muhasebelestirilmesine Dair

Y 6netmelik

e Devlet Memurlar Yiyecek Yardimi Yonetmeligi
e Devlet Memurlar1 Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e Limit Dis1 Kalan Vekalet Ucretlerinin Dagitim1 Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

e Tasarrufu Kisitlanan Bina, Arsa ve Arazi Hakkinda Yodnetmelik

e Belediye Tahsilat Yonetmeligi

e Mahalli idareler Uzlasma Y 6netmeligi

e Tebligat Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

e Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y&netmelik

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
e Sifir Atik Yonetmeligi

4.1.2. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZI

2025-2029 donemi Stratejik Plani’nin hazirlik faaliyetleri kapsaminda asagida listelenen
ilgili iist politika belgeleri (30.10.1984 tarihli ve 3067 sayili Kanun geregince, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15'inci Birlesiminde onaylanan ulusal diizeyde
12 Kalkinma Plani, ¢evre diizeni plani, sehir diizeyinde ise il gelisim plant ve nazim imar plani)

incelenerek, iist politika belgelerinin belediyemize verdigi gorevler tespit edilmis, ihtiyaglar
belirlenmis hedef ve faaliyetlerin belirlenmesinde ele alinmistir.

Ust Politika
Belgesi

Tlgili

Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12.ULUSAL

KALKINMA
PLANI

(2024-2028)

290 numarali
paragraf

Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda saglayacagi
kazanimlardan azami 6lciide faydalanilarak, afetler basta
olmak tizere risklere karsi direncli yasam alanlar1 ve
sirdiiriilebilir ¢evre Oncelikli alanlar olacaktir. Plan
doneminde afetlere kars1 direngli yasam alanlar1 ve kentsel
doniisiim ile temel altyap1 hizmetlerine sahip konuta erigim
saglanacak, c¢evre ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanim1 esas alinacaktir. Yasam kalitesi yiiksek kirsal
kesim ve daha yasanabilir ve deger iireten sehirler ile
bolgesel gelismislik diizeylerinde yakinsama saglanarak
toplumsal refah yayginlastirilacaktir

652 numaral

Stirdiiriilebilir kalkinmanin bir geregi olarak ekonomik
biliylimenin olusturdugu refahin toplumun tiim kesimleriyle
adil sekilde paylasilmasi ile yoksullugun azaltilmasi Planin

ragraf W v . . .
paragra oncelikli  hedeflerinden  biridir.  Beseri  sermaye
potansiyelinin gelistirilerek tam ve verimli kullanilmast,
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2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

gelir dagiliminin iyilestirilmesi, 6zel politika gerektiren
cocuklar, gencler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi
toplumun tiim kesimlerinin gozetilmesi, sosyal yardim ve
sosyal hizmetlerin etkinlestirilerek yayginlastirilmasi ile
genel yasam standardinin artirilmasi Planin temel politika
onceliklerindendir.

653 numarali
paragraf

Ailenin korunmasi ve gii¢clendirilmesine yonelik toplumsal
yapty1 ilgilendiren her alanda aile dostu politikalar
kapsayici, biitiinciil ve katilimctr bir sekilde gelistirilerek
uygulanacaktir. Plan doneminde ailede refah ve yasam
kalitesinin en {st diizeye c¢ikarilmasi, kusaklararasi
dayanisma ve isbirliginin gelistirilmesi, aileye yonelik
hizmetlerin nitelik, nicelik ve etkinliginin artirilmasi ile aile
ici siddete miisamaha gdsterilmemesine yonelik politika ve
tedbirler hayata gegirilecektir..

679 numaral
paragraf

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve
sosyal beceri kazanimi iyilestirilecek, ahilik kiiltiirtiyle
birlikte mesleki degerlere baglilik giiclendirilecektir

697.2 numarali

Engellilere yonelik 6zel egitim programlarinin istihdam

paragraf temelinde etkinlikleri artirilacaktir.
697.3. numaral Engellilerin istihdam edilmelerine yonelik is ve meslek
paragraf danigsmanlig1 hizmetleri yayginlastirilacaktir.
697.5. numarali Kadin istihdamini artirmaya yonelik kurumsal bakim
paragraf olanaklarinin ekonomik ve fiziki erisilebilirligi artirilacaktir
698 numaral Genglerin istihdaminin artirilmasi ve ¢alisma kosullariin
paragraf tyilestirilmesi saglanacaktir.
698.1 numaral Insan kaynaklar1 alaminda genclere yonelik yetenek
paragraf yonetimi uygulamalar gelistirilecektir.
698.2 numaral Geng¢ girisimcileri  yenilik¢i  buluslara ve projelere
paragraf yonlendiren hibe destekleri artirilacaktir.
720 numarali Aileye yonelik  hizmetlerin  niteligi ve niceligi
paragraf gelistirilecektir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 0Ozel sektdr ve

728.1 numarali
paragraf

STK’larla isbirligiyle kadin istihdamini artirmak {iizere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalari
takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

732 numaral
paragraf

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini
destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini
saglayan Kkiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri
Ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale
getirilecektir.

739 numarali

Cocuklara  yonelik  psikososyal destek  hizmetleri
yayginlagtirilacak, bilgilendirme, izleme ve yonlendirmeler

paragraf yapilacak, riskli veya atipik gelisim gdsteren cocuklara
uygun gelisimsel miidahaleler gelistirilecektir.
24
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746 numaral
paragraf

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri
ile yenilik¢i ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim,
sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katilimlar
Ozendirilecektir.

753 numarali
paragraf

Engellilik konusunda koruyucu ve oOnleyici ¢aligmalar
etkinlestirilecek, engellilere yonelik saglik hizmetlerinin
niteligi artirilacaktir.

754 numarali
paragraf

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi
artirllacaktir.

759 numarali
paragraf

Engelli bireylerin isttihdaminda igverenlerin, engelli
olmayan diger c¢alisanlarin ve toplumun genelinin
farkindalig1 artirilarak olumsuz yargilarin giderilmesi ile
bilgi ve biling diizeyinin yiikseltilmesi ve iyi uygulamalarin
Ozendirilmesi saglanacaktir.

783 numarali

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

paragraf
783.1 numaral Kiiltiir ve sanatin bir yasam aligkanlig1 olarak gelismesi i¢in
paragraf erken yaglardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.

798.4 numarali
paragraf

Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin giiclendirilmesi
amaciyla bagarili olan sporcularin  bagli olduklar
federasyonlar ile amator spor kuliipleri desteklenecektir.

12.ULUSAL
KALKINMA
PLANI

823 numaral
paragraf

Aktif fay hatlarinin tizerinde bulunan iilkemiz basta ytiksek
siddetli depremler olmak {izere cografi konumundan dolay1
tarih boyunca farkli afet tehlikelerine daha fazla maruz
kalmistir. Dolayisiyla, yasam alanlarinin direncliliginin
saglanmasit icin mekansal planlamada, altyapi insasi ve
konut tiretiminde afet risklerinin dikkate alinmasi 6nem
kazanmaktadir.

(2024-2028)

834 numarali
paragraf

Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi artirilarak her
tiurli afete ve acil duruma hizli, etkili ve kapsamli bir
miidahale yapilmasi saglanacaktir.

843 numarali
paragraf

Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine
uygun sekilde yerinde doniisim anlayisiyla, yasam
kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglar
giiclendirme amac1 ¢ercevesinde farkli miidahale tiirlerini
iceren biitiinciil bir bakis agisiyla yiiriitiilmesi saglanacaktir.

843.2 numarali

Mekéansal planlama ve kentsel donilisiim uygulamalar

paragraf biitiinlesik bir sekilde ele alinacaktir.
845 numaral Kentsel dontisiimiin yayginlastirilmas: i¢in finansman
paragraf modelleri ve araglar gelistirilecektir.

845.3 numaral
paragraf

Oncelikli alanlarda hak sahiplerinin beklentileri ve
doniisiim alaninin dinamikleri dogrultusunda 6zgiin kentsel
doniigiim modelleri gelistirilerek uygulamalar
hizlandirilacaktir

846 numarali

Kentsel doniisiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina
ve siirdiiriilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere

paragraf kars1 direngli yerlesim alanlar1 olusturulacaktir.
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862 numarali
paragraf

Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin giivenli, direncli,
ekonomik olarak karsilanabilir  konutlara  erisimi
artirilacaktir.

862.1 numarali
paragraf

Ozellikle kentlerdeki barmma sorununa saglikli ¢oziimler
iiretilebilmesi i¢in dar gelirlilere, kadinlara, engellilere ve
genglere yonelik toplu konut uygulamalar yiiriitiilecektir.

866 numarali
paragraf

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak iizere dongiisel
ekonomiye gecis cergevesinde siirdiiriilebilir iiretim ve
tilketim kaliplar1 hayata gecirilecektir.

882 numarali
paragraf

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacak, atiklarin geri
dontistimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

684 numaral
paragraf

Gayrimenkul deger artiglarinin etkili yontemiyle kentsel
mekan ve hizmet kalitesinin artirilmasi, kentsel hizmetlerin
yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
kaynak olusturmasi saglanacaktir.

953.2 numarali
paragraf

Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma siire¢lerine katilim mekanizmalari
giiclendirilecektir

960.4 numarali
paragraf

Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri
yapilarak hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bolge Plani
(2009-2025)

Cevre Diizeni
Planm1

(1/100 000 olgekli
Zonguldak-Bartin
ve Karabiik Cevre
Diizeni Nazim
Imar Plani)

Kent merkezlerindeki ¢evre sorunu yaratan demir-celik yan
mamulleri imalathaneleri (haddehane vb.) ve diger
imalathanelerin niteligine gore yerlesme disindaki Sanayi
Alanlarina, Organize Sanayi Bolgesine veya Konut Disi
Kentsel Calisma Alanlarina taginmasi yoniinde plan
kararlar1 alinmasi esastir. Tasinma sonucu bos kalacak bu
alanlar sosyal, kiiltiirel, teknik altyap:r alani, rekreasyon
alani veya yesil alan olarak degerlendirilebilir.

Karabiik kent merkezindeki Gar Bolgesi, kentsel doniisiim
kapsaminda Kent Parki veya diger sosyal donati alanlar
olarak planlanacak, yeni Gar Bolgesinin belirlenmesine
yonelik plan kararlar gelistirilecektir.

Orman tiriinlerinin iglenmesi ve iiretimine yonelik sanayiler,
OSB’lerde veya bu planda belirlenen sanayi alanlarinda yer
sececektir.

Kaynak israfinin ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi amaciyla,
atik su aritma, atik depolama, bertaraf, geri doniisiim vb.
tesislerin Mahalli Idarelerce olusturulacak Birlikler
vasitasiyla yapilmasina devam edilecektir.

Alt Bolge Plani

1/50.000 Olgekli
Nazim Imar
Planlar

Karabiik Valiligi 11 Ozel Idaresi tarafindan ihalesi

gergeklestirilen planlar onaylanmamustir.

Nazim Imar

Nazim Imar Plani

1.Dogal kaynaklarm verimli kullanimi ile sosyo-ekonomik
ve Kkiiltiirel gelismeyi saglayarak, koruma ve kullanma

Plam (2015) dengesini kurmay1 amaglayan,
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2.Yasanabilir, saglikli, yasam kalitesi artmis, kentsel, yar1
kirsal ve kirsal yasam g¢evreleri olusturmayi hedefleyen,
3.Kentin eskiyen dokusunun yenilenmesi, daha saglikli ve
yasanabilir mekanlar olusturulmasi

4.Dogal, kiiltiirel ve ¢evresel degerlerin, tarihi varliklarin,
su kaynaklariin, tarim ve orman alanlarinin korunmasini,
afet risklerinin giderilmesini/azaltilmasini,
Onlem alinmasini amaclanmaktadir.

afete karsi

Tablo 9 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

4.1.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER
Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmet belirlenmesinin, ama¢ ve hedeflerin olusturulmasinda

yonlendirici bir rol oynadigindan yola ¢ikilarak, 17 harcama biriminin iirlin ve hizmetlerine yer

verilmistir.

Faaliyet Alani

Miidiirliik

Uriin/Hizmetler

Genel Kamu Hizmetleri
(Yasama ve Yiirlitme
Organlar1 Hizmetleri)

1- Ozel Kalem
Midirlagi

1.1.Baskanlik Genelgeleri ve diger yazismalar,

1.2. Randevu ve goriismeleri planlama,

1.3.Dilek, sikayet ve dnerilerin makama sunulmasi,
1.4. Temsil, téren,agirlama ve tanitim hizmetleri,
1.5.Personel is sagligt ve gilivenligi igin gerekli
calismalarin yapilmasi.

1.6. Nikah Islemleri,

Genel Kamu Hizmetleri
(Finansal ve Mali Isler ve
Bilgi Islem Hizmetleri)

2- Mali Hizmetler
Midirlagi

2.1.Tahakkuk, tahsilat ve takip islemlerini yapmak,
2.2.Hak sahiplerine, resmi kurumlara, personele
O0demelerin yapilmasi,

2.3.Muhasebe kayitlarinin tutulmasi, Kamu Hesaplari
Bilgi Sistemi’ne yiiklenmesi

2.4. Biitge, Performans Programi, Kesin Hesap, Tasinir
Kesin Hesabi, Faaliyet Raporlarinin hazirlanmas: ile
tiim raporlama islemlerini yapmak,
2.5.Sayistaya bilgi, belge derlemek ve
makamlara sunmak,

2.6.0n Mali Kontrol yapmak,

2.7.Vergi beyannamelerini diizenleyip vergi dairesine
vermek,

2.8. Sunucu kurulum, bakim ve yonetimi,

2.9. Siber Giivenlik Hizmeti,

2.10. Yazilim ve Destek Hizmeti,

2.11. Yedekleme ve Izleme Hizmeti,

2.12. Santral Yonetim Hizmeti,

2.13. Teknik Servis Hizmeti,

2.14. Internet ve Telefon Hizmeti,

yetkili

Genel Kamu Hizmetleri

3-Insan
Kaynaklar ve
Egitim Miidiirligi

3.1.Personel politikalarinin planlamasi ve uygulanmast,
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3.2.Egitim programlar1 ile isglicii verimliligi ve
memnuniyetinin  artirillmasina  yonelik  ¢alismalar
Yapilmast,

3.3. Dogrudan personel hizmet alimi,

Genel Kamu Hizmetleri,
Savunma Hizmetleri,
Kamu Diizeni ve
Guvenlik Hizmetleri

4-Destek
Hizmetleri
Midiirligi

4.1 2886 ve 4734 Sayili Kamu ihale Kanununlari
kapsaminda Mal ve Hizmet Almi ve Kiralama
yapilmast

4.2 Belediye diigiin salonlari, Kiiltiir Merkezleri, Spor
Salonlar1 vb. tesislerin kullanimi igin ticret tahsisinin
yapilmasi,

4.3 Tasinmaz kiralama ve Kiraya verme,

4.4 Ecrimisil islemleri,

4.5 Tasinmaz Satilmasi, trampasi, tahsisi veya iizerinde
siirli ayni hak tesisi ile satin alma, devir, tahsis
Islemleri,

4.6 Bilisim malzemeleri temini,

Genel Kamu Hizmetleri

5-Yaz Isleri
Midirlagi

5.1.Belediye Meclisi giindem, kararlar ve Komisyon
Raporlarinin hazirlanmasi,

5.2.Enclimen giindemi ve kararlarin yazilmasi,

5.3. Gelen tim evraklarin, Meclis ve Enciimen
kararlarin ilgililerine teslimi. birimlerimize ait yazilarin
kurum disina gonderilmesi,

Genel Hukuksal Kamu
Hizmetleri

6- Hukuk Isleri
Mudiirligi

6.1. Davalara katilma,

6.2.1cra takibi,

6.3. Hukuki goriis bildirimi,

6.4.Komisyonlarda gorev alma (disiplin kurulu,
uzlagma komisyonu, arabuluculuk komisyonu vs.)

Genel Kamu Hizmetleri
(Yasama ve Yiiriitme
Organlar1 Hizmetleri)

7-Basin Yayin ve
Halkla iliskiler
Miidirliigii

7.1. Hemsehri Iletisim Merkezi

7.2. Memnuniyet Anketi,

7.3. Ilan ve Duyuru,

7.4. Medya Takibi,

7.5. Kitap, Brosiir, Gazete Basimi,

7.6. Tanitim videosu hazirlama,

7.7. Fuar, Konferans ve Seminer Katilima,

Cevre Koruma,Atik
Y onetimi ve Saglik
Hizmetleri

8-Temizlik Isleri
Mudiirligi

8.1.Cevre yonetimi,

8.2.S1fir atik projesi kapsaminda atiklarin toplanmasi,
cadde ve sokaklarin temizligi ve geri doniisiim
hizmetleri,

8.3. Diger temizlik hizmetleri,

Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetler, Din
Hizmetleri, Egitim

9-Sosyal Yardim
Isleri Miidiirliigii

9.1.Vatandaslara yonelik sosyal yardim hizmetleri,
9.2.Cenaze ve taziye hizmetleri,

9.3.Evde bakim hizmetleri,

9.4.Egitim ve Kurs Hizmetleri,

9.5.Etkinlik, Konser, A¢ilis, Gezi,vb. Hizmetler,
9.6.Kiltiir Merkezlerinin Tahsisi,

Hizmetleri 9.7.0kullara malzeme destegi,
9.8.Halka yemek verilmesi hizmeti,
9.9.Bando ekibi hizmeti,
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9.10.Yeni evlenecek ihtiyag sahibi ciftlere gelinlik,
damatlik verilmesi hizmeti,
9.11.Yeni dogan bebeklere hediye seti verilmesi hizmeti,
10.1.Talep ve sikadyetler dogrultusunda gerekli
islemleri yapmak,
10.2. Cevresel giiriiltii ve her tiirlii denetim hizmetlerini
Kamu Diizeni ve 10-Zabita yiiriitmek,

Giivenlik Hizmetleri o e qes i 10.3. Kayit dis1 denetimleri yapmak,

Miidirliigii . . ey e . . ..
10.4.Isyeri acma, Ol¢ii ayarlart is ve islemlerini
yiirtitmek,
10.5.Pazar yeri, gida liretimi denetlemeleri yapmak
10.6.Trafik denetlemeleri yapmak
11.1 Altyapi ve iistyapi tesislerinin ingasi,
11.2.Altyapt kurum ve kuruluslar1 (Enerjisa, Tiirk
Telekom, Kargaz) ile ilgemizde yapilacak ¢alismalarin
koordineli olmasina katkida bulunmak,
11.3.Yapimi1 planlanan alt yap1 ve iist yapi islerine ait

Genel Kamu Hizmetleri, o her tiirli etﬁt,.plaq, ‘proje, kesif ve ihale dosyalar
c 11-Fen Isleri hazirlamak, takiplerini yapmak,
Iskan ve Toplum Refahi o g 1o . : : .
Hizmetleri Midirlugi 11.4.Imar yollar1 ve belediye hizmet alanlgn uzer1nd§
kalan metruk yapilarin yikimi ve temizlenmesini
saglamak,
11.5. Belediye binasi ve uygun goriilen tesislerin
temizlik, iletisim, aydinlatma, 1sitma hizmetlerinin ve
bakim onarimlarinin enerji verimliligini baz alarak
yapilmasi,
12.1.Sehir Planlama,
12.2 Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve kamusal alan
uygulamalari,
12.3.Ingaat, metruk ve kagak yapilasmanin kontrolii,
12.4.Planlama kriterlerine uygunlugu denetleme ve
saglama,
Mekansal Gelisim ve 12-1'me.1r. ve 12.5.Ilgenin plana uygun geli.si'minin takibi, N
imar Yénetimi Setl'nr"cﬂ.l.lf ) lg.ﬁ..Mfevcut" keptsel doku icin somnlarln tespiti ve

Midiirligii ¢Oziimiine yonelik arastirma ve analizler,
12.7.Mekansal verileri uygun formata doniistiirerek,
ilceye ait uydu/ortofoto alimi yaparak Kent rehberi
haritasini olusturmak, (CBS)
12.8.Kentsel doniigiim projeleri gergeklestirilmesi,
12.9. Kamulastirma Islemleri,

12.10. Asansoérlerin periyodik bakim ve kontrolii
13.1.Su ve Kanalizasyon hatlarinin yapimi, tamir ve
bakimi

13-Su ve 13.2.Vidanjor hizmeti

Cevre ve Su Yonetimi | Kanalizasyon 13.3.Su depolarinin yapimi ve bakimi,

Midirligi 13.4.Yagmur suyu projesi yapmak ve uygulamak
13.5.Atik su aritma tesisini isletmek, nufiis artisina
bagli ilave tesis kurmak ve isletmek
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13.6 I¢me suyu sertlik giderme tesisini isletmek
13.7.0¢me suyunun klorlanmasi ve denetiminin
yapilmast

13.8.Su abonelik iglemleri

Cevre Koruma ve Saglik
Hizmetleri

14-Veteriner Isleri

14.1.Basibos sokak hayvanlarinin rehabilitesi
14.2.Mezbaha hizmetleri

Miidiirliigii 14.3.Ac¢1k alanlarda zararlilar ile miicadele,
14.4 Hayvan barinak hizmetleri
15.1. Yangin sondiirme cihazlar1 ve acil toplanma
Genel Kamusal 15-itfaiye tabelalarinin yenilenmesi,
Hizmetler Miidiirligii 15.2.Yangin sondiirme Isleri

15.3.Acil durum miidahaleleri

Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetler, Din

16-Kultur ve

16.1.Bilim ve Inovasyon Merkezi’nde dgrencilere ve

Hizmetleri, Egitim So“sy.e.d Is}er yetiskinlere yonelik egitim hizmetleri
. - Midiirligii
Hizmetleri
Kentsel ve Cevresel 17-Gecekondu ve
Doku lyilestirme Sosyal Konutlar -
Hizmetleri Midiirligi

Genel Kamu Hizmeti

18-Teftis Kurulu
Mudiirligi

18.1.Belediyeye agli birimlerin teftisi icin genel

prensipleri tespit edip, gerekli teftis sistemini
gelistirmek,

18.2.Gorev alanina giren konularda danigmanlik
vermek

18.3.Uygulamalarda ortaya ¢ikan yasal eksiklikler ve
aksakliklar hakkinda inceleme yaparak alinacak
tedbirlerle ilgili Baskana bilgi vermek

18.4.4483 sayili yasa geregi on inceleme gorevlerini
yerine getirmek

18.5.Belediye birimlerinin ¢caligsmalarint hukuki ve mali
agidan denetlemek

Hizmeti
Katilim

Genel Kamu
lletisim  ve
Hizmeti

19-Muhtarlik
Isleri Miidiirliigii

19.1.Muhtarlik ofislerinin genel giderleri i¢in maddi
destek saglamak

19.1.Mahallelerden mubhtarlar araciligiyla gelen istek
ve sikayetleri Bagkanliga veya ilgili birimlere iletmek

20-Afet Isleri
Mudiirligi

20.1.Afet ve acil durumlarda meydana gelen kayip ve
hasar tespitlerinin yapilmasi,

20.2.Seferberlik ve Sivil Savunma Hizmetleri
20.3.0las1 Afet durumlarinda eylem plam gelistirmek
ve planlar dogrultusunda ¢aligmalar yapmak

21-iklim
Degisikligi
Miidiirliigii

21.1.Cevrenin  korunmasina yonelik  denetimler
yapmak

21.2.Yer alt1 ve yer {istii su kaynaklarinin kontrolii
21.3.Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik is birligi
yapmak

21.4 Kiiresel 1sinmaya neden olan faktorleri ortadan
kaldirmak i¢in gerekli 6nlemleri almak
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21.5.Atiklarin azaltilmasi ve bertarafi ile ilgili projeler
uygulama hizmetleri

22-Makine, Tkmal
Bakim ve Onarim

22.1. Arag, gereg, malzeme temini ve kiralanmast,
22.2. Diger birimlerce midirliiglimiize tasnif edilerek
teslimi yapilan hurdalarin depolanmasi

Miidiirliigii 22.3.Belediyemize ait araglarin ve is makinelerin tamir
ve periyodik bakimlarini yapmak,
23.1.Yeni Yesil Alanlar ( Park Agaclandirma Alani vs.)
kazandirilmasi,

23-Park ve 23.2.Mevcut yesil alanlarin bakim onarim ve temizlik

Bahgeler faaliyeti,

Midiirligi

Tablo 10 Faaliyet Alanlarina Gére Miidiirliiklerin Yaptigi Hizmetler

4.1.4. PAYDAS ANALIZI
4.1.4.1.D1s Paydas Analizi
flgi 20.05.2024 tarihli ve 84746758-889-131 sayili ile Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan
Karabiik biinyesindeki kurumlar tarafindan asagida kurum ad1 ve anket sayilar1 bulunan 2025-2029
Stratejik Plan Dis Paydas Goriis ve Degerlendirme Anketi yapilmis olup asagidaki sonuglar elde

edilmistir.

Ankete Katilan D1s Paydas

Anket Sayisi

Karabiik Valiligi Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii 0

Karabiik Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii

26

Karabiik Valiligi Il Saglik Miidiirliigii

28

Karabiik Valiligi Il Emniyet Miidiirliigii

0

Karabiik i1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

[EEN

Karabiik Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Karabiik Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii

~

Karabiik Universitesi Rektorliigii

Karabiik Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Baskanlig1

Karabiik Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi Baskanlig

Karabiik Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Koop. Bagkanligi

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Emekliler Cemiyeti

Karabiik 11 Ozel idaresi

Merkez Mahalle Muhtarlar1 Dernegi

Toplam

O ORI IFPFPOOOIN|F

~

Tablo 11 Ankete Katilan Dis Paydas Sayilar

Ankete katilan dis paydaslarimizdan gelen 87 ankete, % 57 oraninda erkek, % 43 oraninda

kadinlar cevap vermis olup, bunlarin yas araligi agirlhikli olarak 25-45 yaslanidir. Yine bu
katilimcilarin agirlikli olarak lisans ve 6n lisans mezunu olduklar1 gézlenmistir. Ankete katilanlarin
sorulara verdikleri cevaplar agagidaki grafiklerde 6zetlenmistir.
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Belediyemizin hizmetleri, grev / yetki / sorumluluklar hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil

degerlendirirsiniz?
@ Cok lyi
@ lyi
© Yeterli
@ Yetersiz
AR ‘ @ Hig Bilgim Yok

86 yanit

Belediyemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?
87 yanit

Yazili Medya 26 (%29,9)

Gaorsel Medya
Web Sayfasi

38 (%43,7)
36 (%41,4)

Sosyal Medya (twitter, faceboo... 53 (%60,9)
Belediyemiz Yayinlari 13 (%14,9)
Belediyemiz Etkinlikleri 19 (%21,8)
Ortak Caligmalar
Esnaf ve gevredeki insanlar [li—1 (%1,1)
1 (%1,1)
1(%1,1)
0 20 40 60

Belediyemizin hizmetlerini gérev / yetki / sorumluluklarini diisiindiigliniizde Belediyemizi nasil
degerlendirirsiniz?
87 yanit

@ Cok Basarlli
@ Basarili

@ Kararsizim
@ Basarisiz

@ Cok Basarisiz

Sizce Belediyemizin sundugu en 6nemli 3 hizmet nedir?

e Ulasim, Altyap1, Aydinlatma
e 65 yas uistli emeklilere yonelik {icretsiz hizmetler
e (Cop toplama, Cevre temizligi
e Defin Hizmetleri, Evde bakim hizmetleri
32
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e Ucretsiz yiizme kurslar1, Kadin kooperatiflerin giiclendirilmesi

Kurumunuzun Belediyemizle isbirligi yapmasi gereken en 6nemli 3 konuyu belirtiniz.

e Emeklilerin moral ve motivasyonu i¢in etkinlikler diizenlenmesi,

e Yol, otopark, aydinlatma, agag¢landirma gibi ¢evresel diizenlemeler

e Bilim merkezi, Igme suyu kontrolii, cevre temizligi, ilaglama

e Yagh bakimi, barinma evleri, engellilere yonelik sunulacak giindiizlii ve yatili bakim
hizmetleri

e Kadin ve ¢ocuklar1 korumak, Cocuklara bilimsel ve sportif faaliyet imkanlar1 olusturmak

e QGeri doniisiim, Sokak Hayvanlari, Kiiresel 1sinma

Katilimcilar Belediye Hizmetlerimizi:

Bilime Saygih (% 51,7)
Dogaya ve Cevreye Saygih (% 50,6)
Giivenilir (% 51,7)

Hizmet ve Paydas Odakh (% 47,7) §
Kent Sorunlarina Coziim iireten (% 42,4 DOGRU- %38,8 KARARSIZ)
Ulusal Stratejilere Odakl (% 42,4 DOGRU- % 45,9 KARARSIZ)

Yenilik¢i/Yaratici (% 42,4 DOGRU- % 35,3 KARARSIZ)
Yetkin (% 50 DOGRU- % 28 KARARSIZ)
Hesap Verebilir (% 40 DOGRU- % 43,5 KARARSIZ)
Kaliteli (% 40 DOGRU- % 42,4 KARARSIZ)
Cahiskan (% 40 DOGRU- % 43,5 KARARSIZ)
Dinamik-Esnek (% 41 DOGRU- % 42,2 KARARSIZ)
Coziim Odakh ve Yapiaa (% 42,9 DOGRU- % 40,5 KARARSIZ)
Seffaf (% 32,9 DOGRU- % 48,2 KARARSIZ)
Isbirligine Acik-Katiimer (% 41,2 DOGRU- % 47,1 KARARSIZ)
Erisilebilir (% 49,4 DOGRU- % 37,6 KARARSIZ)

olarak degerlendirmislerdir.
Katilimeilar Belediyemizin kurumsal yapisini;

Bagkanliktan ¢ogunlukla (% 35,3) memnun, orta diizeyde (% 29,4) memnun ve kararsiz (% 22,4)
Bagkan Yardimcilarindan (% 29,4) memnun olundugu, 6nemli bir kisminin ise kararsiz (% 40)
Daire Miidiirlerinden (%27,1) memnuniyet bulundugu, 6nemli bir kesimin ise kararsiz (% 45,9)
Personelden memnuniyet (% 38,8 KARARSIZ - % 30,6 ORTA - % 23,5 EVET)

Belediye personelinin (% 53,3) kaliteli oldugu,

Teknolojik imkanlara (% 46,2) sahip oldugu,

Genel Calisma Kurallarina (% 46,1) uyumlu oldugu,

Is Akis Siireglerinin (% 41,9) Verimli oldugu

Yenilige ve degisime (% 37,2) acik oldugu,

Paydaslariyla iliskilerinin (% 38,2) yeterli oldugu

Calisanlar tarafindan benimsenen giiglii bir kurum kiiltiirii varligi oldugu (%43,4)

Kurumsal Yonetim ve olumlu kurum imajmin (%36,4) var oldugu,

Tarafsiz ve seffaf bir kurum oldugu (% 41,3)
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Tanitim ve Halkla Iliskiler Faaliyetlerinin Yeterli (%40,3) oldugu,
Bagskanlik faaliyetlerine iliskin mevzuatin yeterli bulundugu (%44,6)
Biirokrasi ve kirtasiyenin fazla olmadigi (%41,3), seklinde degerlendirmeler mevcuttur.

Belediyenin Vizyon ve Misyonu Kurumumun Vizyon ve Misyonuyla Uyumludur
79 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 4 (%5,1)

Katiliyorum 27 (%34,2)
Kararsizim 28 (%35,4)
Katiimiyorum

Kesinlikle Katiimiyorum

Fikrim Yok 13 (%16,5)

Belediyeyle Kurumumun ileride Daha lyi isbirligi Yapacagina inaniyorum
79 yanit

Kesinlikle Katiliyorum 10 (%12,7)

Katiliyorum 30 (%38)

Kararsizim 25 (%31,6)

Katiimiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Fikrim Yok 12 (%15,2)

D1s Paydaslarimizla yapilan anket ¢aligmalarinda “Belediyenin gelecekte daha fazla 6nem
vermesi gerektigine inandigimz hizmetleri yazimz.” Aciklamasi istenmis olup, alinan cevaplar
asagida siralanmistir.

e Sechir planlamasi, kentsel doniisiim, emekli kenti olan ilimizde emeklilere daha iyi hizmet,
hava kirliligine ¢6ziim bulunmasi, sosyal faaliyetlerin ¢cogalmasi.

e Yesil alan, yiiriiyiis yollar, planlama, dogal yapiya zarar vermeme koruma, yaptig1 isleri
gostermek ve yoneticilerin sahaya inerek yerinde ¢alismasi
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e Yollarin yama asfalttan biran 6nce kurtulmasi, su kesintilerinin vatandastan habersiz
yapilmamasi, insanlarin sosyal aktivitelerine katki saglamasi, emeklilere yonelik aktivitelere
onem verilmesi, yol, park ve bahgelere ¢icek ot dikilecegine meyve agac¢larinin dikilmesi.
Ekonomik olarak tiim canlilarin yararina olacaktir. Kaldirimlarda otopark {icretlerinin
kaldirilmasi, calisan eslerin ¢ocuklarini mesai saatlerinde birakabilecek sosyal tesislerin
yapilmast, v.s.

e Temizlik, altyap, kiiltiirel etkinlikler, sosyal donatilar, sanatin yayginlastirilmasi.

e Gelecekte yasanacak su sikintilari igin 6nlem plani yapilmali, Coplerin evlerden baslayarak
son noktaya kadar etkin ayristirilmasi, Toplu tasimada akilli duraklar yapilmali otobiisiin ne
kadar siirede gelecegi ve nerede oldugunu gorebilelim, Giivenli yiiriiylis yollar1 yapilmali

e Cocuklar i¢in lunapark yapilmasi

e Sosyal etkinlikler seminerler spor aktiviteleri yarigmalar

e Sosyal bir kent olmasi, ¢arpik bir kentlesmeyi durdurmasi, sehir merkezinden bulunan
haddehanelerin kaldirilmasi,

e Otobiis seferleri, Cay kenarlarmin 1slah1 ve kafeteryalarin agilmasi ailemizle
gidebilecegimiz sosyal merkezlerin agilmast

e Yollarin su andaki durumu nedeniyle, yollarin bakimi ve onarimi, Refiij ya da kavsak
gobeklerinin daha kullanisli ve goriintii itibartyla daha ¢agdas olmasi, Yesillige dnem
vermesi, Modern bir sehir planlamasina 6nem vermesi, Okullara belediye hizmetleri
kapsaminda destek vermesi.

e Schir i¢i trafik Park sorunu.

Sizce Belediyemizin vizyon ve misyonu yenilenmeli midir?
76 yanit

@ Evet
® Hayir

Belediyemizin kurumsal yapis1 ve Hizmetleri ile ilgili ise Oneri niteliginde cevaplar alinmis olup
asagidaki sekildedir:

Hizmet etkinligi artirilmalidir (% 93,9)

Insan kaynaklarin gelistirmelidir (% 84,2)

Teknolojik Altyapiyr Gelistirmelidir (% 91,3)

Hizmet sunumunda paydas kuruluslarla isbirligini artirmalidir (% 91,3)
Calisanlar tutum ve davranislarini iyilestirmelidir (% 79,3)

Yeni mali kaynaklar bulunmalidir (% 82)
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4.1.4.2.i¢ Paydas Analizi

flgi 16.07.2024 tarih ve 66269 sayili yazi ile Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan Belediye
biinyesindeki birimlerce asagida birim ad1 ve anket sayilar1 bulunan 2025-2029 Stratejik Plan i¢
Paydas Personel Goriis ve Degerlendirme Anketi yapilmis olup asagidaki sonuglar elde edilmistir.

Ankete Katilan Birim Anket Sayisi
Fen Isleri Miidiirliigii 1
Zabita Midiirligi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Temizlik Isleri Midiirliigii

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirliigii

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Yaz Isleri Miidiirligii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Su ve Kanalizasyon Midiirliigi

Makine, ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Afet Isleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
Gecekondu ve Sosyal Konutlar Midiirliigii
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Toplam 141
Tablo 12 Ankete Katilan I¢ Paydas Sayis
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Ankete katilan i¢ paydaslarimizdan gelen 141 ankete katilanlardan % 69,7’si erkek, %30,3’i
kadin olup, yas araligi agirlikli olarak 30-60 yaslaridir. Yine bu katilimeilarin agirlikli olarak lisans
ve On lisans mezunu olduklari gozlenmistir. Ankete katilanlarin sorulara verdikleri cevaplar
asagidaki grafiklerde 6zetlenmistir.
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Ankete katilanlarin Belediyede calisma siirelerine gore dagilim asagidaki sekildedir.

Kag Yildir Karabiik Belediyesinde Gérev Yapiyorsunuz?
142 yanit

® 0-10

® 11-15
15-20

® 20+

Sekil 5 Ankete Katilan Calisanlarin Calisma Siirelerine Gore Dagilimi Grafigi

Calisanlarin gerek yas ve gerekse hizmet yili incelemelerinde emekliligi yaklasan personel sayisinin
fazla oldugu, egitimli personel oraninin yiikseltilmesi gerektigi goriilmustiir.

4.1.4.2.1. Kurum Kiiltiirii Analizi
Belediye paydaslarina 6onem vermekte, hizmet sunumunda ve karar alma siireglerinde
paydaslarla birlikte hareket etmekte, paydaslarin goriisleri dogrultusunda yonetim stratejisi
belirlenmektedir. Belediye’nin stratejik planit web sitesinde ve Belediye’nin girisinde yer almakta
ve bu sekilde paydaslar bilgilendirilmektedir.

Ust yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini en {ist
diizeyde sahiplenerek takibini yapacagini 16.07.2024 tarihi genelgesi ile beyan etmis
bulunmaktadir. Stratejik planlama siirecinde yer almak iizere gorevlendirilen tiim personelimiz,
rutin islerinin yani sira stratejik planlama ¢aligmalarina da odaklanmakta, konuyla ilgili egitim,
calistay, bilgilendirme toplantilarina katilmakta, hazirlik programi siire¢lerine uymaktadir.

Kurum kiiltiirti, belediye ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitlintidiir.
Kurum kiiltiirii analizi yapmak amaciyla {ist yonetimin katilimcilik ilkesini 6nemsemesi ile 2024-
2029 donemi stratejik plan ¢alismalarinda kullanilmak iizere belediye ¢alisanlarma yonelik I¢
Paydas anketi yapilmistir.

Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik plan 6ncesi i¢ paydas anketi hazirlanmisg, ankete 141
personel cevap vermistir. Ankete katilan personelin sorulara verdigi yanitlar asagida grafik olarak

sunulmustur:
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Gorev Yaptiginiz Birim
140 yanit

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

@ Afet isleri Mudurlugi

@ Basin Yayin ve Halkla iligkiler Mudurltigii
@ Destek Hizmetleri Mudurlugi

@ Eviendirme Memurlugu

@ Fen isleri Mudarligu

@ Gecekondu ve Sosyal Konutlar Mudr...
@ Hukuk isleri Mudarlagu

@ iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madurlugu

174 VW

@ imar ve Sehircilik Midarliga

@ insan Kaynaklan ve Egitim Mudarligi
@ iz Govenligi Uzmanhd

@ itfaiye Midanigi

@ Kiltir ve Sosyal igler Midurliga

@ Makine ikmal ve Bakim Onanm Midi. ..

@ Mali Hizmetler MOdarlGgu
@ Muhtarlik Igleri Madirligi

@ Olco Ayar Memurlugu

@ Gzel Kalem Midarligi

@ Park ve Bahgeler MOgariigo
@ Sivil Savunma Uzmanhdi

@ Sosyal Yardim Igleri Maddrligi
@ 5Su ve Kanalizasyon Madirligi
@ Teftis Kurulu Midaragi

@ Temizlik igleri Midurliga

@ Veteriner isleri Midurliga
Yazi igler Maddrigi
@ Zabita Midurliga

Belediyemiz ¢alisanlar1 ¢alistiklar: serviste:

Alman kararlarin ¢alisanlarin katihmiyla ahindigimm % 29,8 oraninda diisiinmekle beraber,
%25,5’1 buna kismen katilmakta, % 20,6’s1 ise katilmamaktadir.

Tiim duyurularin zamaninda ¢ahsanlara iletildigini % 71,8 oraninda kabul etmektedir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil, tarafsiz ve objektif olunduguna % 54,6 oraninda katilinmakla
beraber % 22,7’si buna katilmamaktadir.

Kendisini Belediyenin degerli bir iiyesi olarak gérme orani % 64,81 iken, % 15,51 6yle oldugunu
diisinmemektedir.

Kurumun c¢ahsanlara kendini gelistirme imkam tamdigina % 58,1°i katilirken, % 20,3’i
katilmamaktadir.

Cahsilan birimin teknik arac-gere¢ bakimindan yeterli donanima sahip oldugu % 50,4’i
tarafindan kabul edilirken % 20,3’{i tarafindan kabul edilmemektedir.

Calisilan birimin aydinlanma ve temizlik vb ¢alisma sartlari agisindan yeterli oldugu %60,2’s1
tarafindan kabul edilmekte, % 21,7’si kismen, % 14,7’si1 tarafindan ise yeterli bulmamaktadir.

Hizmet ici Egitimin yeterli diizeyde olduguna % 36,2 katilirken, % 22,7 yetersiz oldugunu
belirtmektedir.
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Yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diisiinceleri tesvik ettigini % 58,1°1 kabul ederken, % 17,51
kabul etmemektedir.

Terfilerde mesleki yeterlilige 6nem verildigine % 47,2’si katilirken, % 31°1 katilmamaktadir.

Alanmna iliskin yenilik ve gelismeleri takip edip kendini giincelledigini % 86,1°1 kabul
etmektedir.

Personelin unvanlarinin kadrolari ile uyumlu oldugunu % 49,31 kabul ederken, % 21,11 kabul
etmemektedir.

Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitildigini, % 56,7’si kabul ederken, % 25,2 ‘si kabul
etmemektedir.

Bagh oldugu yoneticinin adil ve diiriist oldugunu, %76 s1 kabul ederken, %14 i kabul
etmemektedir.

Bagh oldugu yoneticinin gorev ve sorumluluklarim tam olarak yerine getirip 6rnek oldugunu,
%74,6’s1 kabul ederken, %8.5 ‘i kabul etmemektedir.

Birimler arasi bilgi alisverisinin yeterli diizeyde oldugunu, %52,8’1 kabul ederken, %35,2’si
kabul etmemektedir.

Kurum ici iletisimin etkin olarak saglandigina, %61,6’s1 katilirken, %11,2°si kabul
etmemektedir.

Kuruma ait web sayfasi icerik ve tasarimin basarili olduguna, %66,4’1 katilirken, %13,6’s1
katilmamaktadir.

Kurumdaki hizmetlerin gerektirdigi uzmanhk alanina sahip yeterli personelin olduguna,
%42,9’u katilirken, 38’1 katilmamaktadir.

Kurumda iiretilen hizmetlerle ilgili verilerin diizenli depolandigina, %060,5’1 katilirken,
%16,3 1 katilmamaktadir.
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Belediyemizin olumlu yonlerine iliskin goriisler asagida maddeler halinde belirtilmistir:

Calisma ortaminin iyi, ¢alismak igin arag¢ ve gereglerin yeterli olmasi, personel sayisinin
yeterli ve tecriibeli olmast,

Ust yoneticilerin goriislerimize deger vermesi, yapilan islerin mevzuata uygun yapilmasina
onem verilmesi.

Diger belediyelere nazaran yonetim ve is bitirmenin ileri diizeyde olmasi

Ucretlerin zamaninda alinmasi

Yenilikei adil ve gelisimci olmasi

Halkla Iliskiler servisinin - memnuniyet verici olmasi

Taleplere zamaninda miidahale edilmesi

Evde hasta bakimi sayesinde yaslilarimiza gerekli hizmet verilmesi

Birim i¢i is boliimii saglikli olmas1 ,C6ziim odakli bir calisma mevcuttur.

Belediyemizin olumsuz yonlerine iliskin goriisler asagida maddeler halinde belirtilmistir:

© @ O Korobukbsisdiyesi

Maaglarin diistikligi

Hizmet i¢i egitimlere ihtiya¢ duyulmasi

Belediyenin ana bina disinda ¢alisan hizmet santiyesinde ki personellerin olumsuz fiziki
sartlarda calismasi ve hava kirliligine maruz kalmasi

Yeni personel ihtiyacinin olmasi

Kat gorevlerinin islerini diizglin yapmamalar

Calisan personel ile ¢galigmayan personel arasinda bir fark bulunmamasi.

Arag ve makina parkinin eski ve yetersiz olmasi

Birimler aras1 iletisim kopuklugu, ustalarin igini tam ve zamaninda yapmamast,

Kadrolu isci ile sirket is¢i maaglar1 arasindaki ¢ok fark olmasi ve primlerin asgari {icret
tizerinden 6denmesi

Memurlar tarafindan yiiriitiilmesi gereken hizmetlerin, memur eksikligi nedeniyle, isciler
tarafindan yiiriitilmeye ¢alisiimasi,

Belediyede yillardir memurlara yonelik gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi
acilmamasi Sartlar1 tutan memurlara, s6z konusu simavlara girebilmesine imkani
saglanmalidir.

Universite bitiren is¢i personelin yonetici (usta, ustabasi) kadrolarinda istihdam
saglanmamasi

Birimlerin ¢aligma alanlar1 ve koordinasyonu, planlamasi, uygulamasi, eksik olmasi.
Personellerin Sosyal faaliyetlerden hep yoksun birakilmasi.

Temizligin masa basinda ki goérevliden beklenmesi

Personele Ramazan kumanyasi verilmemesi

Safranbolu’da ikamet eden belediye personelleri igin servis imkani olmamasi
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4.1.5. KURUM ICi ANALIiZ
Sira No  Belediyemizde Hizmet Veren Aktif Birimler

1 Baskan Yardimcisi ( 3 adet)
2 Yazi Isleri Miidiirliigii
3 Mali Hizmetler Miidiirligi
4 Fen Isleri Miidiirliigii
5 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
6 Temizlik Isleri Miidiirliigii
7 Itfaiye Miidiirliigii
8 Zabita Midiirligi
9 Hukuk Isleri Miidiirliigii
10 Teftis Kurulu Mudiirliigii
11 Veteriner Isleri Miidiirliigii
12 Ozel Kalem Miidiirliigii
13 Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
14 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
15 Gecekondu ve Sosyal Konutlar Mudiirligii
16 Destek Hizmetleri Miidiirliigii
17 Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
18 Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
19 Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii
20 Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii
21 Park ve Bahgeler Mudiirliigi
22 Makine, Ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
23 Afet Isleri Miidiirliigii
24 Iklim Degisikligi Miidiirliigii
41
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W, BELEDiYESi

4.1.5.1. KARABUK BELEDIYESI ORGANIiZASYON SEMASI
1939 yilindan beri varligini gelistirerek siirdiiren Belediyemiz toplam da 1058 personel ile hizmet
vermektedir. Asagidaki tablolarda egitim durumlari, ¢alistiklari birimler, statiileri gibi veriler
mevcuttur.

KARABUK BELEDIYES
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
OZKAN GETINKAYA

Ozel Kalem Miidiirligii
Birol Aslan (Mudur)

Evlendirme Memurlugu
Selim Kiigtikali (Memur)

Teftig Kurulu Miidiirliigii
Alperen Kadir Demiroglu
(Middr)

Hukuk igleri Miidiirliigu
Banu Dogan Uman
(Midiir V.)

Bagkan Yardimcisi 1
Kamil Temel

insan Kaynaklari Ve
Egitim Miidiirliigii
Yakup Tan (Madiir)

=
Personel A.S.

UlasimA.$.
—
Hizmet A.$.

Yazi igleri Miidiirlugii
Mevlit Soyleyici (Midiir V.)

Mali Hizmetler Miid.
Ahmet Ozmen (Miidiir)

imar ve Sehircilik Miid.
Hasan Erdemoglu (Mudir V.)

Zabita Miidiirliigi
Sedat Kose (Mudur)

Olgii ve Ayar Memurlugu
Mustafa Acar (Memur)

Destek Hizmetleri
Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla
ligkiler Miidiirliigii
Yilmaz Gelen (Middr)

Bagkan Yardimcisi 2
irfan Kartal

Sosyal Yardim isleri Miid.
Birol Aslan (Midr V.)

Muhtarlik igleri
Miidiirliigi

Veteriner igleri
Miidiirliigii

iklim Degisikligi ve
Sifir Ak Miidiirliigii

Gecekondu ve Sosyal
Konutlar Miidiirliigii
Ali Kara (Middir)

itfaiye Miiduirlugii
Koray Korkut (Miidiir)

Kiiltiir ve Sosyal Yardim
isleri Mudiirliigu
Ersin Ozmen (Muddr V.)

Afet igleri Midiirlugii
irfan inal (Muddir)

Sivil Savunma Uzmanhg:
Yasin Tan (Personel A.S.)

Bagkan Yardimcisi 3
Ahmet Dayi

Fen igleri Miidiirlugii
Aydin Karatas (Mudur V.)

is Giivenligi Uzmanhg
Abdurrezzak Tan (Sézlegsmeli)

Temizlik igleri Miidiirliigii
Mehmet Emin Unal (Midiir V.),

Su ve Kanalizasyon
igleri Miidiirliigii
Mustafa Yilmaz (Miidur V.)

Park ve Bahgeler Miid.
Serdar Dursun (Midir V.)

Makine ikmal Bakim ve
Onarim Miidiirliigii
Enes Efe (MudurV.)

Tablo 13 Karabiik Belediye Personelin Birimlere Géore Dagilimi
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4.1.6. KARABUK BELEDIYESIi PERSONEL DAGILIM CETVELI

BELEDIYE PERSONEL A.S.
irket irket irket
o ) Sirke Sirke Sirke GENEL
S.N. | MUDURLUK ADI | Memur | isci | Sézls. | TOPLAM | isci | Hiikiimlii | Engelli | TOPLAM [ TOPLAM
Insan Kaynaklar1 Ve 2
1 |Egitim 2 0 0 2
2 | Yazi Isleri 3 0 3 0 3
3| Mali Hizmetler 23 | 3] 1 2 21 21 48
4 |zabta 23 | s 28 59 59 87
5 | Veteriner Isleri 5 0 5 6 1 1 8 13
6 | Temizlik Isleri 2 1 3 147 5 9 161 164
7 | Su Kanalizasyon 14 9 23 66 2 1 69 92
8 | Ozel Kalem 8 3 1 12 0 12
9 | Teftis Kurulu 1 0 1 0 0 1
10 | Hukuk Isleri 2 0 2 0 0 2
11 | Imar Ve Sehircilik 20 3 1 24 0 24
12 |itfaiye 9 0 9 37 37 46
13 | Fen Isleri 17 3 20 124 8 8 140 160
14 | Destek Hizmetleri 0 0 0 0
Basin Yayin Halkla
15 | Iliskiler 1 0 1 21 21 22
16 | Kiiltiir Sosyal Isl. 2 2 51 1 52 54
Gecekondu Ve
17 | Sosyal Konutlar 1 0 1 0 0 1
18 |[Sosyal Yardim Isl. 1 1 6 6 7
19 | Muhtarlik Isleri 0 0 0 0 0 0
20 | Afet Isleri 1 1 0 0 1
21 |Park ve Bahgeler 1 1 51 51 52
Iklim Degisikligi ve
22 | Sifir Atk 0 0 0 0 0 0
Makine,lkmal Bakim
23 | ve Onarim 4 6 10 96 2 2 100 110
Belediye  Personel
AS. 3 3 3
Ulasim A.S. 149 5 154 154
TOPLAM 140 32 4 176 837 18 27 882 1058
SIRKET
GENEL TOPLAM BELEDIYE =176 (PERSONEL A.S.+ULASIM A.S.) = 882 1058
BASKAN+1 BASK.YRD 2
TUM BELEDIYE CALISANI 1060
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4.1.6.1.BELEDIYE PERSONELI EGiTiM DURUMU

Sozlesmeli
Memur Memur Isci
OgrenimDurumu | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek | Toplam
[kdgretim 1 11 12
Lise 23 1 38
Yiiksekokul 42 2 1 53
Lisans 13 53 1 1 73
Genel Toplam 21 119 1 3 2 30 176
Tablo 14 Karabiik Belediyesi Personeli Egitim Durumu
4.1.6.2.Fiziki Kaynak Analizi
. . . - - SIRA
2019 OCAK KARABUK BELEDIYESI KODLU ARAC LISTESI NO.
S.no | Modeli | Plaka no 253.02.01.03.01.11.1 GiM BIGME MAK.VE TRAKTORU
1 2011 22 HP KAWASAKiI HUSVARNA CTH 222T 1
S.no | Modeli | Plaka no 253.02.01.06.06 AGAGC SOKME MAKINELERI
1 1997 78.AL.918 200-26 FATIH 6X4 2
S.no 253.02.02.01.01 HARG MAKINELERI
1 1992 |78.BE.595 |162-25 FATIH 3
2 1992 78.BD.857 162-25 FATIH 4
S.no 253.02.04.01-09-01 TRAKTORLER
1 1978 78.AY.323 UNIVERSAL 650 M (trafikten cekildi) 5
2 1997 |78.AR.298 | TUMOSAN 82-80 N 6
3 1991 78.AC.677 FIAT 60-56 7
4 1997 78.AL.174 TUMOSAN 82-80 N (KAZICI) (Trrafikten Cekildi Hurda) 8
5 1999 78.BC.125 BASAK 2073 SH 9
S.no 253.02.04.02 DOZERLER
1 1977 AD 20 DOZER FIAT ALLIS 10
S.no 253.02.04.04 KEPCELER
1 1976 920 CAT 11
2 1986 840 CUKUROVA 12
3 1987 936 CAT 13
4 1997 938 CAT 14
5 1952 SALLAMA KEPCE RUS KIRAS (Hurda) 15
S.no 253.02.04.05 EKSKAVATORLER
1 2009 JCB JS 240 LC PALETLI 16
2 2010 JCB JS 240 LC PALETLI 17
S.no 253.02.04.06 GREYDERLER
1 1976 KOMATSU GREYDER 18
2 1977 FIAT ALLIS GREYDER 19
3 1976 MAKSEM KUCUK GREYDER (Ovacik Hibe Edildi) 20
3 2015 KOMATSU GD 555-5 GREYDER 21
S.no 253.02.04.07 ASVALT MAKINALARI
1 2006 INGERSON TIiTAN ASVALT FINISERI 22
2 2010 Asvalt geri donisim (BAGELA BA7000F) 23
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S.no 253.02.04.08 SILINDIRLER
1 2007 EL SILINDIRI DR-602 24
2 2008 BOMAG SILINDIR BW138 25
3 1986 MBU SILINDIR TOPRAK SILINDIRI LASTIKLI 26
S.no 253.02.04.23 BEKO LODER
1 1990 JCB 3CX (Ovacik’ a Hibe Edilecek) 27
2 1997 JCB 4CX 28
3 2006 JCB 4CX 29
4 2009 JCB 4CX 30
5 2011 JCB 3CX 31
6 2006 BEKO LODER MiNi JCB 32
7 2010 BOBCAT MIiNi YUKLEYICi VE KAZICI BA S 250 33
8 2015 HIDROMEK HMK 102B ALPHA 34
S.no 254.01.01.01 MAKAM ARACLARI
1 1994 78.SF.516 S320 MERCEDES (Trafikten cekme belgeli) 35
2 2007 78.BB.001 HYUNDAI SANTEFE JEEP 36
3 2007 |78.AS.111 | MEGANE GRI 37
4 2007 78.AL.001 MEGANE SiYAH 38
S.no | Modeli | plaka no 254.01.01.02 HIZMET ARACLARI (KAMYON DAHIL)
1 2004 78.AE.725 DAMPERLI KAMYON FATIH 180 39
2 2004 78.AE.325 DAMPERLI KAMYON FATIH 180 40
3 1998 78 AT 438 DAMPERLI KAMYON 220-26 DEV FATIH 41
4 1998 78 AT 900 DAMPERLI KAMYON 220-26 DEV FATIH 42
5 1995 78 AV 967 DAMPERLI KAMYON 220-26 DEV FATIH 43
6 2006 78.AB.422 DAMPERLI KAMYON PRO 624 44
7 2006 78.AB.423 DAMPERLI KAMYON PRO 624 45
8 2006 78.AB.424 DAMPERLI KAMYON PRO 827 46
9 2007 78.BE.659 DAMPERLI KAMYON ISUZU NPR 47
10 2007 78.BE.809 DAMPERLI KAMYON ISUZU NPR 48
11 |1977 |67.DL.190 |FORD 1210 KAMYON (Asvalt Tanki) (Hurda) 49
13 2007 78.AB.882 ISUZU NPR SAC KASA KAMYON 50
14 2007 78.AB.883 ISUZU NQR AGAC KASA KAMYON 51
15 1993 78 AS 451 AS250 DODGE CIFT KABIN 4X4 (Trafikten Cekilecek) 52
16 1991 78 BA 741 AS250 DODGE CIFT KABIN (Trafikten Cekilecek) 53
17 1997 |78.AS.153 |FORD TRANSIT CIFT KABIN 54
18 [1997 [78.AS.200 |FORD TRANSIT CIFT KABIN 55
19 2004 78.AC.855 BMC CIFT KABINLI KAMYONET 56
20 1987 78.BG.602 |TOYOTA CIFT KABIN KAMYONET 4X4 57
21 |2006 |78.AB.189 |FORD TRANSIT 350 MC CIFT KABIN 58
22 2006 78.AY.981 AS 250 DODGE CIFT SIRA KAMYONET 4X4 (Ovacika Hibe) | 59
23 |1999 |78.AN.797 |172-25 DINGILLI FATIH (DAMPERLI KAMYON) 60
24 1997 78.AR.635 172-25 FATIH (DAMPERLI KAMYON) 61
25 2007 78.AB.833 FORD TRANSIT KURTARMA ARACI 62
26 2024 78 BB 580 FORD TRANSIT QiFT SIRA KAMYONET YENI 63
S.no | Modeli | plaka no 254.01.02.01 OTOBUSLER
1 |1989 |78.AR514 |0302 MERCEDES (SAKAT) (Ovacika Hibe) 64
2 1989 78.AR.515 0302 MERCEDES 65
3 1986 78.AR.516 0302 MERCEDES 66
S.no | Modeli | plaka no 254.01.02.03 MIDIBUSLER
1 2008 78.AJ.363 OTOKAR SULTAN 67
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2 2008 |[78.AJ.364 |OTOKAR SULTAN 68
3 2008 |[78.AJ.365 |OTOKAR SULTAN 69
S.no |Modeli | plakano |254.01.03.05 PICK-UP
1 1991 |78.AC.630 |AS.250 DODGE 4X4 (SEPETLI) 70
S.no 254.01.05.01 AMBULANSLAR
1 2008 |78.AG.812 |FIAT DUCATO 71
S.no 254.01.05.02 CENAZE ARAGLARI
1 2006 |78.BA.784 |IVECO YIKAMA 72
2 2004 |78.AZ.949 |BMC TASIMA 73
3 2006 |78.BA.381 |FORD TASIMA 74
4 1991 |78.AD.782 | MARCEDES PANELVAN 75
5 2006 |78.AB.190 |FORD TRANSIT 350 MC CIFT KABIN TASIMA 76
6 2016 |78.DA.075 |FORD TRANSIT YIKAMA 77
7 2012 |78.BT.645 |FORD TRANSIT TASIMA 78
S.no 254.01.05.06 ITFAIYE ARAZOZLERI
1 1996 |78.AF.110 |220-26 FATIH MERDIVENLI ARAZOZ 79
2 2001 |78.AD.723 |110 FATIH ARAZOZ 80
3 2006 |78.AB.895 |PRO 522 ARAZOZ 81
4 1995 |78.AD.019 |220-26 FATIH (ITFAIYE ARAZOZU) 82
5 2007 |78.AU.109 |IVECO-MAGIRUS MERDIVEN 83
6 2017 |78.DE.561 |MERCEDES ARAZOZ (ATECO 1630 MERDIVENLI) 84
7 2017 |78.DE.562 |MERCEDES ARAZOZ (ATECO 1630) 85
S.no 254.01.05.09 VIDANJORLER
1 1991 |78.BA.139 |145-22 FATIH Vidanjér (Ovacik’ a Hibe) 86
1 2018 |78.AAE.582 |FORD KARGO KOMBINE 87
S.no 254.01.05.10 GOP KAMYONLARI
2 1994 |78.AC.864 |1814 CARGO (PLATFORM KAMYON)(Trafikten Cekildi) 88
JENARETORLER
1 1970 HATZ JENERATOR (Fen) 89
2 AKBAS JENERATOR  (su kanlz) 90
KOMPRESORLER
1 2000 ATLAS COPCO XAS70 (su Kanlz) 91
2 1970 INGERSON (Fen) 92
3 1970 ATLAS (Fen) 93

Tablo 15 Karabiik Belediyesi Arag Listesi
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Karabiik Belediyesi Hizmet Binalar1 ve Tesisleri Listesi
Sira No_MevKkii

Kullanim Amaci

1. Merkez Belediye Hizmet Binast

2. Merkez Kiitiiphane Binasi

3. Merkez Emekli Evi

4. 5000 Evler Mah. Emekli Evi

5. Aricak-Yenice Yolu Atik su Aritma Tesisi

6. Aricak-Yenice Yolu Mezbaha Tesisleri

7. Hamzalar Mevkii Kirma-Eleme Asfalt Tesisleri

8. Kastamonu Yolu Igme Suyu Sertlik Giderme Tesisi

9. Kartaltepe .mah. Sosyal Yasam Merkezi

10. 5000 Evler Cumhuriyet Mah. Sosyal Yasam Merkezi

11. 5000 Evler 75.Y1l Mah. Sosyal Yasam Merkezi

12. Namik Kemak Mah. Sosyal Yasam Merkezi

13. Kapullu Mah Sosyal Yasam Merkezi

14. Ergenekon Mah. Sosyal Yasam Merkezi

15. 100.Y1l Mah. Sosyal Yasam Merkezi

16. Yeni Mah. Sosyal Yagsam Merkezi

17. Kayabag1 Mah.Yaylacik Mevkii Sosyal Yasam Merkezi

18. Yesil Mahalle Esentepe Mevkii Sosyal Yasam Merkezi

19. Aydinlikevler Mah. Sosyal Yasam Merkezi

20. Bayir Mah. Sosyal Yasam Merkezi

21. Universite Mah. Sosyal Yasam Merkezi

22. Atatlirk Mah. Sosyal Yasam Merkezi

23. Kurtulug Mah. Sosyal Yasam Merkezi

24. Fatih Mah. Sosyal Yasam Merkezi

25. Karabiik Mah.Bahgelievler Sosyal Yasam Merkezi

26. Fevzi Cakmak Mabh. Sosyal Yasam Merkezi

27. Sirinevler Mah. Sosyal Yasam Merkezi

28. Sirinevler Mahallesi Sirinevler Ticaret Merkezi

29. Oglebeli Mah. Sosyal Yasam Merkezi

30. Cergiler Mah. Sosyal Yasam Merkezi

31. Dursanlar Mah. Sosyal Yasam Merkezi

32. Belenkoy Mah. Sosyal Yasam Merkezi

33. Hiirriyet Mabh. Sosyal Yasam Merkezi

34. Belen Mah. Belen Toki Sosyal Yagam Merkezi

35. Yesil Mahalle Esetepe Mescidi Aksa Sosyal Yasam Merkezi

36. 5000 Evler Mahallesi Vahdet Sosyal Yasam Merkezi

37. 100.Y1l Mahallesi Kitap Kafe

38. 5000 Evler Mahallesi Bilim ve Inovasyon Merkezi

39. 5000 Evler Mahallesi Yasli Bakim Hizmetleri Birimi
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4.1.6.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Donanim:

1.

o gk wnN

Rack SERVER
Teknolojisi

11 adet Fiziksel
(Sanallagtirma

Kullanilmaktadir.)
358 adet Terminal Bilgisayar

95 adet cesitli 6zelliklerde yazici

5 adet firewall giivenlik duvari

3 adet ticretsiz Wifi

120 KWA Kesintisiz Glig Kaynagi
(ana bina)

1 adet yiiksek kapasiteli Jenerator

65 adet Internet hatt:

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Yazilim:

1.

© o0 N Ok W

Windows Server Isletim Sistemi
Lisans1 ( Cesitli adet ve versiyonda)
Windows Isletim Sistemi Lisansi

(Cesitli adet ve versiyonda)

Linux Isletimj Sistemi Lisans1

Oracle Database Sistemi Lisansi

SQL Database Sistemi Lisansi
Autocad CAD/CAM Yazilimi Lisansi
Netcad CAD/CAM Yazilimi Lisansi
MS Office Yazilim Lisansi

Winkent Belediye Otomasyon Sistemi

© © N

5 adet projeksiyon cihazi

10 1 adet Metro Internet hatti

11. 94 adet telefon hatt1

Yazilim Lisans1
10. KasperskyAntiViriis Yazilimi1 Lisans1

11.e-belediye Otomasyon Yazilimi

Kurumumuz Tarafindan Gelistirilen Kurum i¢ci Web Yazihmlarmz:

1. Belediye Hizmetlerini Bilgilendirici TOTEM Ekran Yo6netim Web Yazilimi

2. Hemsehri iletisim Merkezi Web Yazilimi

3. Imar Miidiirliigii Arsiv Sistemi Web Yazilimi

4. Personel Devam Kontrol Sistemi Web Yazilimi

5. Stok Takip Sistemi Web Yazilimi
TAHMINI KAYNAKLAR
Kaynaklar 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
Vergi Gelirleri | 431.666.050,00 690.665.680,00 1.105.065.088,00 | 1.768.104.140,80 | 2.828.966.62528 | 6.824.467.584,08
Tesebbiis ve | 161.342.200,00 25814752000 | 413.036.03200 | 660.857.651,20 1.057.372.241,92 | 2.550.755.645,12
Miilkiyet
Alman Bagly | 9.897.500,00 15.836.000,00 25.337.600,00 40.540.160,00 64.864.256,00 156.475.516,00
ve Yardim Oz
Gelir
Diger Gelirler | 1.714599.250,00 | 2.743.358.800,00 | 4.389.374.080,00 | 7.022.998.528,00 | 11.236.797.644,80 | 27.107.128.302,80
Sermaye 279.442.500,00 447.108.000,00 715.372.800,00 | 1.144596.480,00 | 1.831.354.368,00 | 4.417.874.148,00
Gelirleri
Alacaklardan | 3.152.500,00 5.044.000,00 8.070.400,00 12.912.640,00 20.660.224,00 49.839.764,00
Tahsilat
Red ve ladeler | 100.000,00 160.000,00 256.000,00 409.600,00 655.360,00 1.580.960,00
Diger 0 0 0 0 0 0
Toplam 2.600.000.000,00 | 4.160.000.000,00 | 6.656.000.000,00 | 10.649.600.000,00 | 17.039.360.000,00 | 41.104.960.000,00
Tablo 16 Karabiik Belediyesi Tahmini Kaynaklar Tablosu
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4.1.7. PESTLE ANALIZI

PESTLE analizi ile politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler
incelenerek belediye tizerinde etkili olan veya olabilecek dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir.
Ayrica, Belediye faaliyetlerini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen dis etkenler karsisinda ne
yapmamiz gerektigi de belirlenir. Bu calisma ile elde edilecek bulgular, strateji gelistirme
asamasinda kullanilir.

Tespitler Belediyeye EtKisi
ETKENLER (Etkenler ve . Ne Yapilmah?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Biirokrasinin : . . - . .
Is ve islemlerin Is stirecleri i¢in gerekli
azaltilmasi .. . ey
o kolaylasmasi ve diizenlemelerin ve yeniliklerin
yoniinde yapilan hizlanmast | d dilmeli
yapilmasina devam edilmeli
caligmalar
Cevresel ve Carpik S "y
e yapilagsmanin I Calisan personelin giivenligi
kentsel donisim | 7, . Dontistim 9 e
. Onlenerek temiz . - saglanmali, kentsel doniisiim
politikalarinin o maliyetlerinin
. ve yesil bir N konusunda halk
desteklenmesi ve . yiiksek olmasi o . .
. . cevreye sahip bilinglendirilmeli
gelistirilmesi olunmast
Hiikiimet
politikalar: Halkin istek ve ihtiyaglari
=< dogrultusunda Bolge halkinin . yag
= . . e dogrultusunda yapilan yatirim
= belediyemiz sosyokiiltiirel : .
o oo ve hizmetler devam etmeli
a sinirlari igerisinde | yapisinin ve
yapilan tiim memnuniyetinin
yatirim ve hizmet | ylikselmesi
caligsmalar1
Miikelleflerin Muk_elletﬂ_e i
N vergilerini
. vergilerini
Vergi bor¢lariin zamaninda
N . yapilandirarak N Yapilandirmalarin devami
O6demesinde 6demekten i
. rahatga N . | yaninda, zamaninda 6deme
kolaylik getiren R - imtina etmeleri . .
O0demelerini . yapan miikelleflere de tesvik
yasal - - belediye P o .
N yapabilmeleri, Sl edici yontemler gelistirilmesi
diizenlemeler . gelirlerinde
belediye -
S donemsel
gelirlerinin artig1
azalig
Emlak flgenin degerli ve E/(I)Irlkfal ilergerln Miikelleflerin emlak vergilerini
vergilerinin yatirim yapilabilir 5 degr:nek ten yatirmalari igin 6deme kolayligi
artirilmasi konuma gelmesi | . " . | saglanmali
o imtina etmeleri
= Vergilerin Miikellefin basit ve hizli sekilde
g muhtelif 6deme yapabilmesi i¢in daha
i bankalardan kredi | Miikelleflere anlasilir ara yiizler kullanilmali,
karti ile taksitle, O0deme kolaylig1 bankalarla goriismeler yapilarak
online veya saglanmis olmas1 TC kimlik numarasiyla 6deme
internet ortaminda ve mobil uygulama sistemleri
yatirilabilmesi giiclendirilmeli
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Yapilan pazar
alanlari, ticari
merkezler,

kafeterya, .ku“}l r | Istihdammn Bakim Yatirimlar ve Hizmetler
merkezler}, saghk | artmast maliyetleri stirdiirilmeli
merkezleri,
anaokullar vs. ile
is imkanlarinin
olusturulmasi
Maddi
imkanlart
taginmak igin
yetersiz olan
bolge halkinin
Z.?Ifggg;an ve gecekondularin
sartlarma gore Bolgenin kagak | 1n yikimint Yenilenmesi gereken alanlar
. ve estetik onaylamamast o )
yetersiz kalan tespit edilerek bolge halkina
olmayan sonucunda o
kent dokusunun . ayrintili bilgi verilerek
. yapilardan gerceklestirilec | | 7.. .S o
yeniden bilinglendirilmesi saglanmali
- arindirilmast ek yapilagsma
sagliklastirilmasin orojenin
n gerekliligi gecikmesi ya
da Belediyeye
karsi
memnuniyetsiz
lik olugmasi
Sosyal yasam
Lna (jirlljﬁzzlﬁngcrjlilik Kadinlarin Kadin egitim kiiltiir merkezleri
meslek e d?/n dirme isgiicline ile KOSGEB vb. kuruluslarla
Kurslart katiliminin igbirligi ve satig pazarlarinin
N . artirmasi artirilmasi saglanmali
diizenlenmesi
Issizligin
; artmasi ve
Ilge halkinin N - I
i : buna bagh Istihdama yonelik ¢aligmalar
825)1/:1 ekonomik sosyal yapilmali
yap sorunlarin
¢ikmast

flgede sosyal

imkanlarin
E, Gog ile gelen artirilmasi
g niifusun yogun sonucunplg dgha Sosyal hayatta Gferg:eklestlrllen prOJeluer fle
= olmasi sebebiyle | yasanabilir bir Kismen karoasa bolge halkinin sosyokiiltiirel
< kentlilesme cevreye £as yapisinin gelismesine yonelik
= NN olusmasi .
2 kiiltiiriiniin kavusulmasi, gerekli caligmalarin yapilmast
n zayifligi vatandas
memnuniyetinin
artmasi
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Gida giivenligi Ilcede bulunan Gida denetimleri artarak devam
konusunda halkin | diikkanlarin halk etmeli ve sikayet hatt1
bilingli olmas1 sagligina olusturulmali
verdikleri 6nemin
artmasi
Verimli bilgisayar Lo
Islerin .. . .
kullaniminin Personele egitim verilmeli
e aksamasi
eksikligi
.o "y Veri Giivenlik yazilimlarinin ve
Veri giivenligi 9 . ,
hirsizligina yol | cihazlarinin giincel olmasi
sorunu <
acmast saglanmali
Iletisim ve bilgi
;‘é teknolojilerinin
E hem belediye Biirokrasiyi Diger kurumlarla-1§b.1rhg1
X icinde hem de icerisinde ortak bilisim altyapisi
azaltmasi . X
= kurumlar arasinda gelistirmeli
kullaniminin
yayginlagsmasi
Akill1 sehirler
uygulamalarina Giivenlik, konfor Parklara ve ilgenin muhtelif
olan gereksinimin | ve vatandas yerlerine kamera sistemleri
artmast memnuniyeti yapilmali
Geligmeler takip edilmeli, uygun
Teknolojik Mali agidan biit¢eli olanlarin Belediyeye
gelismelerin ¢ok yiiksek biitceli | adaptasyonu saglanarak
hizli olmasi olmast teknolojik gelismelerden
yararlanilmali
Belediyemiz
iizerine etkili Mevzuat Mevzuat
olabilecek e degisikliklerini | Olumsuz etki yaratacak mevzuat
Co degisikliklerinin . c et
cesitli mevzuat . n Belediye degisikliklerini ince ayrintilar
s Belediye o . 1 <
degisiklikleri ve acisindan gozetilerek miimkiin oldugunca
. agisindan olumlu . . . e .
yeni : olumsuz etkiler | Belediye lehine donistiiriilmeli
etkiler yaratmasi
mevzuat yaratmasi
caligsmalar1
Kentsel
doniistim
Kamulastirma projelerinin ve . .
. : cevre Yarg: siirecinin kisalmasina etki
islemlerinde bedel N . .
. . sagliklagtirma | edebilecek gerekli arastirmalarin
tespit ve tescil e
caligmalarinin | yapilarak, ¢6ziim odakl
davalarinin uzun . .
. . ongoriilen onlemler alinmali
stirmesi .
stirede
tamamlanama
masi
51
(£ ] © karabukbelediyesi e .
g I;cmukbeltr 4 rgE'HRUW ’
®) ozkancetinkayaaa WHATSARP, RLETHM HATLARS
& i Raniies pa Spoorezaze




@& KARABUK

~ BELEDIYES:i

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kamu m.a“ Mevzuat degisiklikleri tiim
yonetimi ve Hesap verme harcama birimlerine
'S kontrol P Mevzuatin
© mekanizmasin <. . | duyurulmali, yapilan
> kanununda o . hizli degismesi | .. .
apilan gelistirmesi fiuzenlemelerle uyumlu is ve
zﬁzenlemeler islemler yapilmal
llgedeki yasam Yesil alana . .
alanlar1 ve sosyal e Sosyal tesisler ve yesil alanlar
doniisecek alan
alanlarin halki ~ artirllmalt
. fazlalig1
memnun etmesi
Atiklarin o .
g Kaynaklarin Bilinglendirme ve farkindalik
kaynaginda g . e
LI . etkin sekilde caligmalar artirilmali, 6dil ve
istenilen seviyede .
kullanimina ceza uygulamalar1 daha etkin
tam olarak
engel olmasi kullanilmali
ayrigtirtlamamasi
Susuzluk ve
Bireysel tasarrufu gelecekte
; susuzluktan o .
tesvik edecek K . Bilinglendirme ¢alismalari
A aynaklanabile
= bilincin K topl | artirilmali
g ayginlastiriimasi cek toplumsa
E Y sorunlarin
o yaganabilmesi
Sanayi tesislerinin Halk sagligina | Bolgede bulunan igyerlerine
ilgemizde hava olumsuz etki denetimler artirilarak, is
kirliligine yol yaratmast yerlerinin baca filtresi
agmast kullanmasi
Cevre ve insan
sagliginin ve tim
Sifir Atik kaynaklarin . . A.tl.k gzaltllrpe_m,_ k_a ynakia ayr1
N e . Ilave maliyet biriktirme bilincinin
Y onetmeliginin korunmasi geri L -
I .| getiriyor yayginlastirilmasi yoniinde
uygulamaya doniisiim ve geri o | .
. olmasi halkin bilinglendirilmesi ve
konulmasi kazanim ile ST
. gerekli tesislerin kurulmasi
israfin
engellenmesi

Tablo 17 Pestle Analizi

4.1.8. GZFT ANALIZi

GZFT analizi ile Belediye’nin giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar ve
tehditler belirlenmistir. Stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil edecek olan bu
yontem, gelecege doniik stratejiler gelistirmemize de yardimer olmustur. Stratejik planlama ekibi
tarafindan yapilan tespitler sonucu elde edilen verilerin konsolide edilmesiyle olusan GZFT analizi
ile Belediye’nin giiclii yonleri ve firsatlarindan azami seviyede faydalanmaya devam edilecek, zayif
yonleri ile tehditlerin ise ortadan kaldirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

(£ ] © karabukbelediyesi e

€ karabukbeltr SEHRnas

© @ oxorcetinkoyaaa ”GC)NULLER%@ s i
€D ozkancetinkayaa | ] 0501178 78 78




@ KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

~ BELEDIYES:i

GUCLU YONLER

e Seffaf, katilimc1 ve gilivenilir bir yonetime sahip olunmasi,

e Alaninda deneyimli, basarili, yenilik¢i, tarafsiz, ¢6ziim odakli bir kadronun bulunmast,
e (alisma kosullariin fiziki yonden uygunlugu,

e Geng insan kaynaginin faydalanabilecegi deneyimli personelin varligi,

e Universitenin bulunmasi

e Kardemir ve Organize Sanayi Bolgesinin varligi

ZAYIF YONLER

e Kentimizin fiziki yapisinin topografik agidan yerlesime ve gelismeye ¢ok uygun olmamasi,

e Gecmisten gelen gecekondu tiirii yapilagma sebebiyle doniisiime ihtiyag duyulan alanin
fazlaligi,

e E-imzaya gecilememis olmasi, evrak yonetim sisteminin dijital olarak kurulamamasi,

® Arsivlerin sayisallagtirilamamis olmast,

e Bilgisayar donanim ve yaziliminin geligen teknolojiye paralel olarak yenilenmemesi,

e Emekliligi gelen personel oraninin yiiksekligi,

e Hizmetigi egitimin yetersizligi

e Tasinmaz takip kayitlarmin fiili olarak kontrol edilememesi, diizenli saha caligsmasi
yapilarak tahakkuklarin artirilamamasi,

FIRSATLAR

e lgemizin cografi konum itibariyle baskente ve diger kentlerle ulasim agimin yakin ve giiclii
olmasi,

e Belediyemiz sinirlar igerisinde vatandasa hizmet veren hastane, resmi kurulus, aligveris
mekanlar, ticaret merkezleri, dernek ve vakiflarin bulunmasi,

e Hizmet ici egitimin diizenli olarak yapilmasina firsat bulunmasi

TEHDITLER

e Hizmete agilan tesis, park vb. sosyal alanlarin dis etkenlerden kaynakli tahrip olmasinin
kuruma ilave 1s ylikli ve maliyet getiriyor olmast,

e Kent halkinin sosyokiiltiirel yapisinin, verilen ¢evre temizlik, kat1 atik toplama vb.
hizmetlerin siirdiiriilebilirligi yoniindeki eksikliklerinin kuruma ilave is giicli ve maliyet
getiriyor olmasi,

e Dis iilkeden gelen go¢ niifusunun sosyal hayata olumsuz etkileri,
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e Personel sayisinin artan hizmet ¢esitliligine paralel olarak artirilmamasi,

e Tiim proje, yatirim ve isttihdamin mevcut kaynaklarla karsilanmasinin imkansizligi,

e Imar basta olmak iizere pek ¢ok alanda mevzuatin siirekli degismesi,

TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

. . Tespitler/ Ihtiyaclar/
Durum Analizi Asamalar Sorun Alanlari Gelisim Alanlari
-Bazi projelerde isbirligi gereken | -Gergeklestirilmesi

Uygulanmakta Olan

diger kurum ve kuruluslardan
kaynaklanan eksiklikler
-Hukuksal siire¢lerin bazen
planlama ve kamulastirma

diisiiniilen projelerdeki
kamu yarar1 daha agik
anlatilip sahiplenilmesinin
saglanmast

Stratejik Planin islemlerini geciktirmesi, -Kamu kurum ve
Degerlendirilmesi -Uretilen hizmetlerdeki girdi kuruluslar ile
maliyetlerinin biit¢eyle orantisiz | koordinasyonun
bi¢cimde artmasi giiclendirilmesi
-Mali kaynaklarin
artirilmast
-Baz1 mevzuatin siirekli degismesi | Degisiklik yapilan

Mevzuat Analizi

mevzuatlarla ilgili egitim
sistemi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma planlarinda 6ncelik
verilen hususlarin yerelde
uygulanmasini kolaylastiracak
diizenlemeler olmadigi

-Mali kaynaklarin
artirilmasi

Paydas Analizi

I¢ Paydaslarin fiziki calisma
ortamindan memnun olmakla
beraber, is dagiliminda adalet ve
sosyal-ekonomik imkanlarin
yetersiz oldugunu diisiinmeleri.
Dis Paydaslarin Belediyenin
seffaf ve giivenilir oldugu ancak,
kurumsal yapisin1 gli¢lendirmeleri
gerektigi izlenimi bulunmaktadir.

Hizmet i¢i egitim
kalitesinin artirilmasi ve
yetigsmis personel sayisinin
artirilmasi gereklidir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

-Personel eksikligi
-Egitim eksikligi

-Birimlere yeni ve egitimli
personel alinmasi

-Hizmet i¢i Egitimlerin y1l
i¢inde daha fazla yapilmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyemiz, kent merkezinde
erisilebilir bir konumda, fiziki
sartlari iyi, ancak bazi birimleri
sebebiyle daginik bir goriintii

Tilim idari birimler ayn1
binadan hizmet vermelidir.
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sergilemektedir. Personel giiler
yiizll, ¢dziim odakls, ilgili ve
caligkandir. Diger kurumlarla
iligkileri iyi ve seffaftir.

Fiziki Kaynak Analizi

Teknik ekipman ve ara¢ sayimiz
yetersizdir.

Biit¢eyle orantili olarak
eksiklikler giderilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Donanim ve yazilim altyapisi
eksik ve kismen eskidir.

Eski yazilim ve donanimin
yenilenmesi eksiklerin
giderilmesi gerekir.

Mali Kaynak Analizi

Tahakkuk ve tahsilat oranlari
esdeger degildir.
Mali kaynaklar yeterli degildir.

Yeni yazilim ve arazi
calismalar ile kacaklar
tespit edilmeli

Gelirler artirilmalidir.

PESTLE Analizi

-Atik yonetimi ve dogal
kaynaklarin verimli
kullanilmamas1

-Hava kirliligi

-Sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yapinin yetersizligi

-Kamusal hizmetler i¢in ayrilan
mali kaynaklarin eksikligi

-At1 atik bertaraf tesisi
hayata geg¢irilmeli

-Sanayi sehir digina
tasinmali

-Kiiltiirel hayati
zenginlestirecek etkinlikler
yapilmali

-Mali kaynaklar artirilmali

Tablo 18 Tespitler ve Ihtiyaclar
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5. GELECEGE BAKIS
VE
STRATEJI GELISTIRME
(2. BOLUM)
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5.1. MISYON
Belediyemiz, yiiriirlikte ki mevzuatlara uygun olarak, cagdas, insana ve dogaya saygili,
halkin talep ve Onerilerini de dikkate alarak Karabiik’iin kentsel gelisim seviyesini ve halkimizin
yasam kalitesini arttirarak modern bir kent olusumu igin giliclii mali yapiya sahip ve teknolojik
altyapisi saglam bir belediye olmak misyonuna sahiptir.

5.2. VIZYON
Karabiik Belediyest,

[limizin, ihtiyaglarin1 ve gelisimini tiim vatandaslarimizin katilimimi saglayarak esit, erisilebilir,
hizmetler i¢in dijital alt yapili toplum saglig1 ve refahi incelenerek yesil ve siirdiiriilebilir hizmet
anlayisini, profesyonel, sagduyulu, adil, seffaf, diiriist, kaliteli hizmet ve ¢oziim odakli anlayisla
Karabiik’iin kentsel gelisimi ve halkimizin yagam kalitesini gelistirmek vizyonuna sahiptir.

5.2.1. TEMEL DEGERLER
e Milli Degerlere Baglilik
e Liyakat ve Uzmanlik
e Katilimeilik
e Diiriistliik ve Giivenilirlik
e Adalet ve Esitlik
e Vatandas Odaklilik
e Sosyal Sorumluluk
e (Cevresel Sorumluluk
e Ekonomiklik
e Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

5.2.2. 5 YILDA GERCEKLESTIiRMEYi HEDEFLEDiIGiMiZ PROJELERIMIiZ
e GARPARK YASAM MERKEZI
e KONUT A.S. PROJESI
e NEHIRPARK YASAM MERKEZI
e TEMA PARK VE AQUA PARK
e ORNEK CADDE PROJESI
e [LERI TARIM UYGULAMALARI
e BELEDIYE AS EVI VE HIZMETI
e BELEDIYE KRES VE GUNDUZ BAKIM EVi
e [ZCILIK KAMPI, KAYAK, YUZME KURSLARI
e OKULA BASLANGIC HEDIYE EGITIM SETI
e ENGELSIZ YASAM MERKEZI
e KARABUK SAGLIKLI YASAM MERKEZI
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DOST ELLER CARSISI

PAZAR YERLERININ MODERNIZASYONU

BELEDIYEYE AIT SPOR TESISLERI

ULASIM MASTER PLANI

LOJISTIK MERKEZ PROJESI

UCRETSIZ MOBIL CORBA ARACI

BELEDIYE SANAT EVI

YER ALTICOP KONTEYNIRI

CAMI VE OKULLARIN PEYZAJ DUZENLEMELERI VE CAMI ICI TEMIZLIiGI
HiZMETI

SEHIRLERARASI OTOBUS TERMINALI YENILEME PROJESI
HAYVAN BARINAGI VE RAHABILITASYON MERKEZI
SANAYI SITELERINI YENILEME CALISMASI

KAMER KULTUR VE EGITIM MERKEZI

6. STRATEJI GELISTIRME

6.1.1.

AMAC 1-
AMAC 2-
AMAC 3-
AMAC 4-
AMAC 5-
AMAC 6-
AMAC 7-

AMACLAR

Kurumsal kapasiteyi artirarak giiclendirmek.

Kentlimizin Sosyal ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamak,

Cocuk ve genclerimizin egitimine katki saglamak

Cevreyi ve dogal kaynaklari koruyarak siirdiiriilebilirligi saglamak
Engelli, bakima muhtag¢ ve yashlarin yasam kalitesini yiikseltmek.
Saghkl, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek
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6.1.2. HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI-1

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A1)

Kurumsal kapasiteyi artirarak giiclendirmek.

Hedef (H1.1)

Hizmet i¢i Egitim Kalitesini ve sayisin1 artirmak

Hedef

Performans Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 1Zeme | Raporlama
Gostergeleri (%) Sikhig: Sikhgi
PG 1.1.1 egitim

seminerleri 100 100 100 100 100 100 6 ayda 1 Yilda 1
diizenlemek.

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Mudurlikler

Riskler

Disardan egitim i¢in biitgede 6denek ayrilmamasi, emekliligi yaklasan personelin
egitime sicak bakmamasi

Faaliyet ve Projeler

6 aylik periyotlarla egitim seminerleri diizenlemek.

Maliyet Tahmini

Geng personelin kurumsal hizmetlerle ilgili egitim almas1 gerektigi

Tespitler Almacak yeni yazilimlar i¢in egitim verilmesi zorunlulugu
. Hzmetigi egitimin gerekliligi ve 6nemi hususunda personel bilgilendirilerek,
Ihtiyaclar
zorunlu tutulmasi,
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HEDEF KARTI-2

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (Al) Kurumsal kapasiteyi artirarak giiclendirmek.

Hedef (H1.2) Arac-Makine kapasitesini artirmak

Performans Hedef | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi Sikhig Sikhig
(%)

PG 1.2.11lave 100 20 20 20 20 20 Yildal |Yildal

makine ve arag
almak

Sorumlu Birim

Makine, ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Midiirligii
Birim(ler)
Riskler Biitcede ayrilan tutarin kur artislar1 karsisinda yetersiz kalmasi.

Faaliyet ve Projeler

2 Adet Kamyon

2 Adet Biiyiik Cop Kamyonu

10 Adet Cop Toplama kamyonu

2 Adet Biiyiik Yol Siiplirge Kamyonu

1 Adet Kombine Kanal A¢ma Vidanjor
5 Adet Sulama Tankeri

1 Adet Cekici Arag

1 Adet Damperli Dorse

2 Adet Binek Arag
1 Adet Greyder
1 Adet Loder
1 Adet Bekoloder
2 Adet Cenaze Nakil Araci
Maliyet Tahmini 127.000.000,00TL
Tespitler -
Ihtiyaclar Biitgede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir.
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HEDEF KARTI-3
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Amag (A2) Kentlimizin sosyal-kiiltiirel ihtiyaclarii karsilamak

Hedef (H2.1) Vizyon projeler gelistirmek ve yapmak.

Performans Hedef Izleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 - o

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 2.1.1.Gar Park 20 10 45 45 0 0 3 Ay 6 Ay

PG 2.1.2 Nehir Park 20 10 45 45 0 0 3 Ay 6 Ay

PG 2.1.3 Su Kayak

Parkt 10 0 100 0 0 0 3 Ay 6 Ay

PG 2.1.4 Ornek cadde

diizenlemesi 5 adet 10 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

PG 2.1.5 Kres- Giindiiz

Bakimevi 5 adet 15 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

PG 2.1.6

fleri Tarim Ust Yap1

Seracilik Destekleme 1 = ¢ w0 w0 1 1 S el

Adet

PG 2.1.7

Egitime Destek Amagli

Egitim Binasi ve Cevre = AL el el el el S 905

Diizenleme 5 Adet

PG 2.1.8

Spor Parki 5 Adet 5 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Birim(ler)

Riskler Yeterli Odenek verilmemesi, ekonomik belirsizlik, doviz kurlarindaki

dalgalanmalar nedeniyle maliyetlerin yiikselmesi.

Faaliyet ve Projeler

Vizyon projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Maliyet Tahmini

710 000 000,00 TL

Faaliyetler kapsaminda 6zellikle altyapi hatlar1 i¢in diger kamu veya 6zel

Tespitler kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon saglanmalidir.
ih tiyaglar Yeni yapilmasi diisiiniilen alanlarda gerekirse kamulastirma vs. islemlerin
yapilmasi.
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HEDEF KARTI-4

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amacg (A2) Kentlimizin sosyal-kiiltiirel ihtiyaclarim karsilamak.

Hedef (H2.2) Hizmet binalari ve cevre diizenlemeleri yapmak.

Performans Hed_ef fzleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 o <

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhig

PG221

Sosyal Yasam Merkezi | 80 100 45 0 0 0 3 Ay 6 Ay

1 Adet

PG 222

Cevre Diizenlemesi 20 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

5 adet

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi ~ Yapilacak
Birim(ler)

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Riskler

Yeterli

O0denek verilmemesi, ekonomik belirsizlik, doviz kurlarindaki

dalgalanmalar nedeniyle maliyetlerin yiikselmesi.

Faaliyet ve Projeler

Sosyal Yasam Merkezi, Park ve Cevre Diizenlemesi

Maliyet Tahmini

93.500.000,00 TL

Faaliyetler kapsaminda ozellikle altyapi hatlar1 i¢in diger kamu veya 6zel

Tespitler kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon saglanmalidir.
ihtiyaclar Yeni yapilacak SYM i¢in imar planinda uygun alanlar tespit edilmelidir.
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HEDEF KARTI-5
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Amag (A2) Kentlimizin sosyal-kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamak.

Hedef (H2.3) Kiiltiir ve Egitim Faaliyetlerinde bulunmak

Performans Hec!ef fzleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 o -

Gostergeleri (%) Sikhig Sikhigi

PG 2.3.1.Kiiltiirel

Faaliyetler (Kis

festivali, ramazan 20 100 | 100 100 100 100 Yildal |Yidal

senlikleri vb.ozel giin

etkinlikleri)

PG 2.3.2 Meslek

Edindirme ve egitim

Kurslari(dikis, 40 100 | 100 100 100 100 Yiudal |Yidal

nakis,orgii,giyim,okuma

-yazma vb)

PG 2.3.3 Kres 20 100 | 100 100 100 100 Yildal |Yidal

PG 2.3.4 Lzcilik kampt, - 5 100 [100 |100 |100 [100 |Yidal |Yildal

yiizme ve kayak kursu

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isleri Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Ozel Kalem Miidirliiga, [ Milli Egitim Midiirligi (Halk Egitim Merkezi),
Genglik ve Spor II Miudiirliigli, I Emniyet Midiirliigli, Aile ve Sosyal

Birim(ler) Politikalar il Miidiirliigii
Yash niifusun yogun olmasi sebebiyle yeterli talep olmamasi,
Riskler Bazi branglarda egitici personelin yetersizligi sebebiyle dis paydaslardan yeterli

atama yapilamamasi.

Faaliyet ve Projeler

Okuma- yazma, kur’an kursu,dikis, orgii, el sanatlari, giyim, yemek kurslar
ithtiyaca gore verilmektedir.

Maliyet Tahmini

15.000.000,00 TL

Tespitler

Mabhallelerden gelen talepler dogrultusunda kapasite belirlenmektedir.

Ihtiyaclar

Egitim verecek egitmen ihtiyaci karsilanmalidir.
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@& KARABUK

HEDEF KARTI-6

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A2) Kentlimizin sosyal-kiiltiirel ihtiyaclarimi karsilamak.

Hedef (H2.4) Mezarhiklarin artirilmasi, bakimi ve modernizasyonunu saglamak

Performans Hec!ef izleme Raporlama
e . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - -

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 2.4.1Cenaze 100 (10 |30 |20 |20 |20 |Yidal |Yidal

istasyonu kurulmasi

PG 2.4.2 Mezarlik

alaninin ihtiyaca gore 100 10 30 20 20 20 6 Ayhk | Yidal

genisletilmesi

PG 2.4.3 Mezarlik i¢i yol

kaplamalari, dig duvar

onarimlarin1 ve mezarlik | 100 100 100 100 100 100 6 Ayhk | Yidal

temizligi ve bakimini

yapmak

PG 244Nl dismacenaze) 10y | 100 100 [100 |100 |100 | 6Ayhk | Yildatl

nakli yapilmasi

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Fen {leri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Mudiirligii, Makine kmal Miidiirligi
Birim(ler) Destek Hizmetleri Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon Isleri Mudiirligii
Riskler Isbirligi yapilacak Miidiirliiklerin stratejik planlarinin koordineli olmama riski

Oglebeli mezarhigmin jeolojik olarak kayma riski.

Faaliyet ve Projeler

Belediyemizce {icretsiz cenaze defin islemleri siirekli ve diizenli olarak
saglanmaktadir.

Maliyet Tahmini

20 000 000 TL

Tespitler

Artan niifusla orantili olarak ilave mezarlik alan1 ayrilmasi gereklidir.

Ihtiyaclar

Vatandaslarin mezar yerlerini kolaylikla bulabilmesi, internet iizerinden dg
erisebilmesi i¢in Belediyemiz Mezarlik Bilgi Sisteminin giincellenmesi. Yen
mezarlik alani. Mevcut mezarliklarimizdan en az birinde Cenaze istasyony
kurulmasi, Yikama Kefenleme yapilabilmesi ve morg bulunmasi. Personel say1s
yetersiz kaldigindan personel temini. Mezarlik Mescidlerinde giines enerjisi 1lg
sicak su tertibatinin kurulmasi
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HEDEF KARTI-7

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A3) Cocuk ve genclerimizin egitimine katki saglamak.
Hedef (H3.1) Halkin Tiim Kesiminin Bilim Ve Inovasyona Karsi Farkindahigmni
' Arttirmak Sosyal Faaliyetlerde bulunmak

Performans Hec!ef izleme Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - 9

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 3.1.1 Sergi Alanlan

Gezi ve Gozlem

Faaliyetleri (Doga 30 |10 |100 |100 [100 |100 |Yidal |Yildal

Bilimleri-Uzay

Istasyonu- Olay Yeri

inceleme)

PG 3.1.2 Atolye

Etkinlikleri (Uygulama | 70 100 100 100 100 100 Yildal |Yidal

ve Deneyler)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Bagh oldugu kurumlar

Riskler

Katilmin yogun oldugu zamanlarda sergi alanlarindaki malzeme ve
cihazlarin zarar gormesi, Ziyaretcilerin sergi alanlarindaki baz tehlikelj
diizeneklerin yetkili disinda kullanmasi

Faaliyet ve Projeler

Grup ve bireysel gezi plam olusturularak bilim merkezi ziyaretinin
gerceklestirilmesi, Yas gruplarina gore etkinliklerin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Genel giderler + TUBITAK Biitcesi

Yapilan ziyaretler sonras1 teknik ekip tarafindan diizenli olarak sergi

Tespitler alanlarimin bakim ve onarimlarimin yapilmasi
Thtiyaclar Etkinliklerde kullanilacak atolye malzemelerinin temini
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HEDEF KARTI-8

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A3) Cocuk ve genclerimizin egitimine katki saglamak.
Hedef (H3.2) Gelecegin Bilim Insanlarim Yetistirmek icin Bilim ve Inovasyon, Uzay ve
' Havacilik, Faaliyetlerinde bulunmak

Performans Hed_ef izleme Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 |2027 |2028 | 2029 - 9

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhig

PG 3.2.1 Teknoloji ve

Teknik Egitimsel 100 100 100 100 100 100 Yilda2 | Yidal

Faaliyetler

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | j, poryi Bsitim Miidiirligi — Karabiik Universitesi
Birim(ler)
Secilen 6grencilerin devam zorunlulugunu saglayamamasi
Riskler Secilen dgrencilerin farklh okullardan gelmesi nedeni ile egitim saatlerinin

planlanamamasi

Faaliyet ve Projeler

Teknik Bilgilerin iist diizeyde verilmesi

Maliyet Tahmini

1.500.000,00 TL

Tespitler Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda ilgi alanlarina éncelik verilmesi
Thtiyaclar Egitmenlerin teknik ve teknoloji egitimlerinin desteklenmesi
66
@ © © karabukbelediyesi _'l .
€ «arabukbeltr ’rgEHRUMIM/

€@ ® ozkancetinkayaaa

€D ozkancetinkayaa

4442178

WHATSAPP ILETISIM HATUARI
05010787878
0501178 78 78

GONULLERY
[y Viya

www.karabuk.bel.tr



@ ; KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

HEDEF KARTI-9

Amag (A3) Cocuk ve genclerimizin egitimine katki saglamak.

Hedef (H3.3) Egitim faaliyetlerinde bulunmak

Performans Hed_el_‘ fzleme | Raporlama
e . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 - o

Gostergeleri (%) Sikhig Sikhigi

PG 3.3.1 Egitim

Faaliyetleri

(Tiirkge,Matematik, 80 100 100 100 100 100 Yildal |Yidal

Fen Bilgisi,Ingilizce

kurslar)

PG33.20kula |, 100 |100 [100 |100 |100 |Yildal |Yildatl

baslama hediye seti

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak " o e e e
Birim(ler) Ozel Kalem Midirligi, 11 Milli Egitim Midiirligi
Riskler Kurslara katilim saglayacak 6grencilerin bilim merkezine ulasgimin maliyetli

olmas1 nedeniyle katilimin az olmas1

Faaliyet ve Projeler

Tiirkge-Matematik-Fen Bilgisi- Ingilizce kurslarmin temel diizeyde verilmesi.

Maliyet Tahmini

2.500.000,00 TL

Tespitler Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda siniflar belirlenmektedir.
Ihtiyaclar Kurslarda kullanilacak kaynak ve kirtasiye malzemelerinin temini
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HEDEF KARTI-10

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Cevreyi ve dogal kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilirligi saglamak

Sistemine Gegis

Amag (A4)

Hedef (H4.1) Yer Ustii Modern Cop Konteymirina Ge¢cmek

Performans Hed_ef fzleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 o <

Gostergeleri (%) Sikhig Sikhigi

PG 4.1.1 Yer iistii

Modern Konteyner 100 20 20 20 20 20 Yildal |Yidal

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak |y p ;i metler Miidiirliigii
Birim(ler)

Biitcede ayrilan tutarin kur artislar1 karsisinda yetersiz kalmasi.
Riskler Toplumda g¢evre bilincinin olusmamasi.

Faaliyet ve Projeler

Yer Ustii Modern Konteyner Sistemine gegis yapmak
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Maliyet Tahmini 4.500.000
Tespitler -
Thtiyaclar Biitcede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir.
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; KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

HEDEF KARTI-11

Cevreyi ve dogal kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilirligi saglamak

Amag (A4)

Hedef (H4.2) Egitim Amach Okullarda Seminer Vermek

Performans Hed_ef fzleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 o <

Gostergeleri (%) Sikhig Sikhigi

PG 4.2.1 Egitim
Amagli Okullarda 100 20 20 20 20 20 Yidal |Yidal
Seminer Vermek

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak | 1) vy psitim Midiirligi
Birim(ler)

Riskler Toplumda g¢evre bilincinin olusmamasi.

) . Egitim Amaclhi Okullar da Seminer Vermek
Faaliyet ve Projeler

_ o 150.000 TL
Maliyet Tahmini

Bu konuda 6ncelikle okullardan baslayip halk: bilinglendirmek.

Tespitler
. Biitcede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir.
Ihtiyaclar
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HEDEF KARTI-12

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amacg (A4) Cevreyi ve dogal kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef (H4.3) Dis Mekan Cop Kovalarinin Yenilenmesi
Performans Gostergeleri Hedef
Etkisi i
o) | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | geme | Reporiama
PG 4.3.1 Dis Mekan Cop 100
Kovalarimin Yenilenmesi 20 20 20 20 20 Yilda 1 Yilda 1

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Miidiirligii
Birim(ler)
Riskler Toplumda g¢evre bilincinin olusmamasi.

Faaliyet ve Projeler

D1s Mekan Cop Kovalarinin Yenilenmesi

Maliyet Tahmini

4.500.000 TL

Tespitler Di1s Mekan Cop Kovalariin eski ve kotii bir goriintiiye sahip olmasi
Thtiyaclar Biitcede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir.
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HEDEF KARTI-13

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amacg (A4) Cevreyi ve dogal kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilirligi saglamak

Hedef (H4.4) Yeralti Cop Konteynir1 Sistemine Ge¢mek

Performans Gostergeleri Hedef | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | lizleme | Raporlama
Etkisi Sikhig Sikhig

(%)

PG 4.4.1 Yer Alt1 100 20 20 20 20 20 Yidal |Yidal

Konteyner Sistemine Gecis

Yapmak

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Mudiirligii

Riskler

Toplumda g¢evre bilincinin olugmamasi.

Faaliyet ve Projeler

Yer Alt1 Konteyner Sistemine Gegis Yapmak

Maliyet Tahmini

4.250.000 TL

Tespitler Ozellikle yaz aylarinda ¢op toplanan alanlarda koku ve sineklenme
olustugu tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Biitcede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir.
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HEDEF KARTI-14

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A4) Cevreyi Ve Dogal Kaynaklari Koruyarak Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Hedef (H4.5) I¢cme suyu sebekesinde Idari ve Fiziki Su Kayiplarimin azaltilmas
Hedefe izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o o

(%) Sikhig: Sikhig:

P.G.4.5.1. Uretilen ile

fatura edilen su arasindaki

%15 su kayip kacak 20 20 20 20 20 20 6 AY 12 Ay

oraninin azaltilmasi

P.G.4.5.2. Park, bahce,

yesil alan, cami vb. 1000

adet sayac takilmasi ve 20 20 20 20 20 20 6 AY 12 Ay

verilerin kayit altina

alinmasi

P.G.4.5.3. Kacak su

Kullanimina Yonelik 20 100 100 | 100 | 100 | 100 6 AY 12 Ay

Kontrol/Tarama

P.G.4.5.4. Abonelerdeki

ekonomik omriinii

dolduran 33000 adet su 20 20 20 20 20 20 6AY 12 Ay

sayacinin degistirilmesi

P.G.4.5.5. Fiziki su kaybim

onlemek icin gerekli 20 20 20 20 20 20 6 AY 12 Ay

sistemlerin kurulmasi

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim

Mali Hizmetler Miidiirliigli, Tarim ve Orman Bakanligi, Su Yonetimi
Genel Miidiirligi, Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi

Riskler

Yetersiz personel ve Finansal kaynak, Olaganiistii (pandemi, afet gibi)
durumlarin  ¢alismayr engellemesi, Kacgak/Usulsiiz su kullanim
tespitlerinde abonelerin olumsuz davranista bulunmasi, Sayag yerlerinin
kapali olmasi, Hukuki prosediirler

Faaliyet ve Projeler

su kayip kacak oraninin nedenlerinin tespit edilmesi,Park, bahge, yesil alan,
cami vb. yerlere sayag takilmasi.Sayaglarinin yenileriyle degistirilmesi

Maliyet Tahmini

76.000.000 TL

Kagak ve sayagsiz kullanimla ilgili kamu spotu ve gorsel bilinglendirmenin

Tespitler yapilmamasi gerekmektedir.
Kagak ve usulsiiz su tiiketimine yonelik denetim/tarama ¢aligmalari, abone
Ihtiyaclar bilgilerinin  giincellenmesi, endeks okuma islemlerinin diizenli
yapilabilmesi i¢in gerekli sayida personel istihdam edilmesi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI-15

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A4) Cevreyi Ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi
Saglamak
Hedef (H4.6) Hamzalar i¢cme suyu kaynagmin gelistirilmesi ve tesis yenileme
calismalar

Hedefe Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - P <
o Sikhig1 | Sikhigi
(%)

P.G.4.6.1. Su kuyularinin
rehabilitasyonu(adet) 10 20 3 7 ! ! 7 6 Ay
P.G.4.6.2. 1000 m?
kapasiteli su deposu 30 20 1 1 1 1 1 6 Ay
yapimi(adet)
P.G.4.6.3. 1000 m?
kapasiteli su deposu 30 100 1 1 1 1 1 6 Ay
yapimi(adet)
P.G.4.6.4. Klor Tesisi
yapilmas: (adet) 10 20 1 1 1 1 1 6 Ay
P.G.4.6.5. isale hattinin
yenilenmesi, DN800, 815 20 20 %100 | 9100 |90100|%100| %100 | 6 Ay
metre (Yiizde)

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler
Miidiirliigii, iller Bankas1 Genel Miidiirliigii, Devlet Su Isleri 23.
Bolge Miudiirliigi

Riskler

Kuraklik Riski, Finansal Yetersizlik, Teknik Eksiklikler

Faaliyet ve Projeler

Su Kuyularmin Rehabilitasyonu, 1000 m* Kapasiteli Su Depolarinin
Yapimi, Terfi Istasyonu Yapimi, Klor Tesisi Yapimi, Isale Hattinin
Yenilenmesi (DN800, 815 Metre)

Maliyet Tahmini

60.000.000 TL

Mevcut Tesiste yer alan 1 adet igme suyu deposunun bir goziiniin kullanilmayacak
halde olmasi ve diger gdziiniin ise ¢okme tehlikesi altinda bulunmasi, Mevcut
elektrik motorlarinin komiirlii sistem olup teknolojinin gerisinde olup yedek parga
ve onariminin yapilamamasi, Pompalarin yiiksek enerji tilketimine sebep olmasi ve

Tespitler enerji verimliligini olumsuz etkilemesi, Tesisin elektrik ve mekanik kisimlarinin is
saglig1 ve giivenligi acisindan risk teskil etmesi. Isale hattinda mevcut boruda
olusan sizint1 ve kagaklarin gogalmasi ve karayolu altinda olan kisminin tehlike arz
etmesi.

ihtiyalar Altyap1 Yatlrl'mlan, Personel ve Ekipman Ihtiyaci,

Teknoloji ve Inovasyon
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HEDEF KARTI-16

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A4) Cevreyi Ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi
Saglamak
Hedef (H4.7) Mevcut su kaynaklarinin iyilestirilmesi ve yeni su kaynaklarinin
arastirilmasi
Hedefe izl Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Z€me | ~apo
(%) Sikhig1 | Sikhigi
P.G.2.1.1. Aldegirmen
Barajinin icme suyu
temininde kullanilabilirligine
yonelik DSI 23. Bolge %50 20 3 7 7 7 7 6 Ay
Miidiirliigii tarafindan
fizibilite calismas1 yapilmasi
(Yiizde)
P.G.2.1.2. Mevcut Karasu
Kaynaginda kaynak %25 20 1 1 1 1 1 6 Ay
gelistirme calismalari
vapilmasi (Yiizde)
P.G.2.1.3. Farkh alternatif
kaynaklarin arastirilmasi %25 100 1 1 1 1 1 6 Ay
(Yiizde)

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Devlet Su Isleri 23. Bolge Miidiirliigii, Tarim ve Orman Bakanlig1 Su
Birim Yonetimi Genel Miidiirligi
Riskler Kuraklik Riski, Yatirrm ve Finansman Eksikligi, Cevresel Etkiler,

Yasal ve Idari Engeller

Faaliyet ve Projeler

Aldegirmen Barajinin igme suyu temininde kullanilabilirligine
yonelik DSI 23. Bolge Miidiirliigii tarafindan fizibilite galigmasi
yapilmasi Aldegirmen Baraji Insaati ve Devreye Almnmasi, Alternatif
Su Kaynaklarimin Arastirilmasi, Yeralti Su Kaynaklariin Etiit ve
Analizleri, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Calismalari, Devlet
Su Isleri ile Koordinasyon olunmasi

Maliyet Tahmini

10.000.000 TL

Mevcut Su Kaynaklarinin Yetersizligi, Kuraklik Etkileri, Aldegirmen

Tespitl . R
esprtier Baraj1 Potansiyeli..
ihtivaclar Finansman ve Kaynak Tahsisi, Hidrojeoloji ve Miihendislik
yas Uzmanlari, Teknolojik Altyapi, Mevzuat ve Yasal Izinler
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HEDEF KARTI-17

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A4) Cevreyi Ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi
Saglamak

Hedef (H4.8) Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) altyapisinin kurulmasi ve
Icmesuyu ile Kanalizasyon hatlariin sayisallastirllmasi

Performans Hedefe Izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi(%0) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig | Sikhig

P.G.4.8.1. Icmesuyu ve %20

Kanalizasyon %25 | %50 | %75 |%100/%90100| 6 Ay |12 Ay

Altyapisinin CBS

P.G.4.8.2. Icmesuyu ve

Kanalizasyon %15 250 1000 | 4000 | 9000 |15000| 6 Ay |12 Ay

Sebekesine Ait Veri

P.G.4.8.3. CBS

Sistemine Veri Girisi %15 1 1 1 1 1 6 Ay |12 Ay

Yapan Teknik Personel

P.G.4.8.4.

Sayisallastirilan

Kanalizasyon ve %20 100 300 500 | 700 | 900 | 6 Ay |12 Ay

Icmesuyu Sebeke hat

P.G.4.8.5. CBS Egitimi

Alan Personel Sayisi %10 1 2 2 2 2 6Ay |12 Ay

(Adet)

P.G.4.8.6. SCADA %10 | %2 | %40 | %60 | %80 |%100 6Ay |12 Ay

Sistemi ile Entegrasyon

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Bilgi islem
Midiirligii

Riskler

CBS altyapisina veri girisi yapacak nitelikli personel eksikligi,
Finansman Yetersizligi, Veri Toplama Zorluklari, SCADA sistemi ile
CBS'min entegrasyonunda teknolojik uyum sorunlari, Mevcut
Altyapinin Eski Olmasi

Faaliyet ve Projeler

Veri Toplama Calismalari, CBS Sisteminin Kurulumu, SCADA
Sistemi ile Entegrasyon, Personel Egitimleri, CBS Sistemi I¢in Gerekli
Ekipman ve Yazilim Alimi

Maliyet Tahmini

3.000.000 TL

Sayisal Veriler eksik oldugundan eski altyapinin CBS’ye aktarilmasi

Tespitler zordur, CBS sistemi i¢in teknik personel yeterli bilgiye sahip degildir.
Personel Istihdami ve Egitimi, Donanim ve Yazilim Altyapisi temin
edilmelidir. SCADA ve CBS Entegrasyonu I¢in Teknolojik Altyap:

ihtiyaglar kurulmalidir. Projelerin basariyla tamamlanabilmesi i¢in CBS
kurulumu, personel egitimi ve donamim alimlar1 igin yeterli
finansmanin ayrilmasi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI-18

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amacg (A4)

Cevreyi Ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Hedef (H4.9)

Icme suyu sebekesi altyapisi yenileme ve gelistirme cahsmalar

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%0)

izleme
Sikhigi

Rapor

2025 Sikhigi

2026 | 2027 | 2028 | 2029

P.G.4.9.1 3194/18.md.
uygulanan (Deretarla-
Universite) bolgelere icme
suyu altyapisinin
aetirilmesi

%17

20 | 20 | 20 | 20 | 20 6 Ay 12 Ay

P.G.4.9.2 Soguksu ve
100.Y1l Mahallesi Besleme
Hatt1 Yapim

%23 | 10 | 20 | 30 | 20 | 20 6 Ay 12 Ay

P.G.4.9.3. . Muhtelif
Mabhallelerde icme suyu
hatt1 yenilemesi

%30 | 0 | 25 | 25 | 25 | 25 6 Ay 12 Ay

P.G.4.9.4. Kemal Oyman
ve Hudacilar Sitesi
Baolgeleri ile Ergenekon
mabh. i¢in icme Suyu Hatt1
Yapilmasi

%20 | 10 20 20 20 30 12 Ay

P.G.4.9.5. Bulak Alt Depo
ile Ust Depo Arasinda
ilave Pompa alinmasi

%10 | 20 20 20 20 20 6 Ay 12 Ay

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler
Birim Miidiirliigii
Riskler Imar Sorunlari, Finansal Yetersizlik, Zemin ve Arazi Sartlari, Is Giicii

Eksikligi.

Faaliyet ve Projeler

Kapullu Mahallesi Deretarla mevkine ve Universite Mahallesine igme suyu
altyapis1 getirilmesi, Su Deposu Insa edilmesi. Yeni hat ve abone
baglantilari

Maliyet Tahmini

12.000.000 TL

Yeni Imar Alanlarmin Altyap: Eksikligi: Kapullu ve Universite Mahallesi
gibi yeni imara agilan bolgelerde icme suyu altyapisi eksikligi tespit

Tespitler edilmistir. Mevcut Hatlar eskidir. Imara acilan bélgelerde su ihtiyacini
karsilayacak depolarin insas1 zorunludur.
Ozellikle Kapullu ve Universite Mahallesi gibi genis alanlarda yapilacak
- altyap1 yatirimlar i¢in ek biitceye ihtiya¢ vardir. Yeni projelerin siiresi
Ihtiyaglar .. . S T o Iy .
icinde tamamlanabilmesi i¢in is giicliniin artirilmasi 6nemlidir. Yeterli
malzeme tedariki ile yasal Izinler ve Koordinasyon saglanmalidir.
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HEDEF KARTI-19

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A4)

Cevreyi ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Hedef (H4.11)

Kanalizasyon altyapisi yenileme ve gelistirme calismalar:

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Izleme
Sikhigi

Rapor

2025 Sikhigi

2026 | 2027 | 2028 2029

P.G.4.11.1. 3194/18.md.
uygulanan (Deretarla ve
Universite mah.) bolgelere
kanalizasyon altyapisinin
getirilmesi (Yiizde)

50 0 50 75 100 | 100 6 Ay 12 Ay

P.G.4.11.2 Belenkdy Toki,
Zobranda  Kanalizasyon
Hat Tadilatt ve/veya
Baglant Noktasinin
Kollektdre Tasinmasi DN
400 (650 metre)

650 650 650 650 6 Ay 12 Ay

P.G.4.11.3. Yesil Mahalle
ve Kayabasi Engin sokakta
Fosseptiklerin
kanalizasyon
aktarilmasi

altyapisina

4 100 100 100 100 100 12 Ay

P.G.4.11.4. Sehir
altyapimizda bulunan dere
gecisinde kullanilan
sifonlarim bakim onarimi
ve temizligi (2 Adet)

12 Ay

P.G.4.115.
altyapimizda bulunan
kanalizasyon hatlarin
bakim, onarim ve yenileme
caligmalar1 (metre)

Sehir

23 2.000 | 4.000 |6.000 |8.000 |10.000 12 Ay

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim

Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii

Riskler

Yasal izin ve Onay Siireclerinin uzamasi, altyapimin yenilenmesi icin gerekli biitcenin
saglanamamasi, bazi bolgelerdeki zemin kosullari, mevcut kanalizasyon hatlarimin eskimesi

Faaliyet ve Projeler

Kapullu ve Universite Mahallesi Kanalizasyon Altyapisinin Getirilmesi,
Yeni yapilacak diger kanalizasyon hatti imalatlar1 ve abone baglantilar

Maliyet Tahmini

89.000.000

Yeni Imar Alanlarinda kanalizasyon altyapisi heniiz mevcut olmadigindan acil

Tespitler altyapr projeleri planlanmalidir. Belenkdy Toki gibi bolgelerdeki mevcut
kanalizasyon hatlar1 eskimis ve yetersiz hale gelmistir.
Yeni kanalizasyon hatlarinin désenmesi ve mevcut altyapinin yenilenmesi i¢in
ihtiyaglar yeterli biitce, personel ve ekipman saglanmali, Yasal Izinler ve Koordinasyon
zamaninda saglanmalidir.
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HEDEF KARTI-20

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Cevreyi ve Dogal Kaynaklarnn  Koruyarak
Amag (A4) Siirdiiriilebilirligi Saglamak
Hedef (H4.12) Yagmursuyu altyapis1 yenileme ve gelistirme
calismalari
. . Hedefe izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhis1 | Sikhia
(%) Y g
P.G.4.12.1. 3194/18.md.
uygulanan Kapullu Deretarla ve
Universite mahallelerinde 50 20 20 20 | 20 | 20 | 6 Ay | 12 Ay
yagmursuyu drenaj altyapisinin
getirilmesi
P.G.4.12. 2. Kademe Yagmur
suyu Drenaj Projesi yapimi (%) 50 0 0 0 | 50 |50 | 6Ay |12Ay

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim

Fen Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali
Hizmetler Midiirligii

Riskler

Siddetli Yagiglar ve Sel Riski, Finansman Yetersizligi,
Mevcut kanalizasyon ve yagmursuyu drenaj hatlarinin
entegrasyonunda teknik uyumsuzluklar yasanmasinin
proje maliyetleri veya siireyi uzatmasi, Zemin Sartlari..

Faaliyet ve Projeler

Kapullu Mahallesi Yagmursuyu Drenaj Altyapisinin
Getirilmesi,

Universite Mahallesi Yagmursuyu Drenaj Altyapisinin
Getirilmesi,

2. Kademe Yagmursuyu Drenaj Projesinin Yapimi

Maliyet Tahmini

135.300.00 TL

Tespitler

Yeni Imar Alanlarinda Yagmursuyu Drenaj Eksikligi,
Mevcut yagmursuyu hatlarinin 6zellikle yogun yagis
donemlerinde yetersiz kaldig1 ve bu hatlarin genisletilmesi
gerektigi

Ihtiyaclar

Yagmursuyu drenaj projelerinin tamamlanabilmesi i¢in
gerekli finansmanin saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle
2. kademe projeleri i¢in ek kaynak ayrilmalidir.
Yagmursuyu hatlariin désenmesi ve mevcut altyapi ile
entegrasyonu i¢in yeterli donanim, malzeme, teknik
ekipman ve is gilicli saglanmali, yasal izin ve proje
onaylarinda zaman kaybedilmemelidir.
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HEDEF KARTI-21

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A4) Cevreyi ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi Saglamak

Hedef (H4.13) Atiksu aritma tesisinin yenilenmesi ve yeni atiksu aritma tesisi kurulmasi

Performans Hedefe Izleme Rapor
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - 9

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

P.G.4.13.1. Atiksu

Aritma Tesisinin

yenilenmesi ve 2 100 100 | 100 100 100 6 Ay 12 Ay

kollektor isine ait

Proje hazirlatilmasi

P.G.4.13.2. Atiksu

Aritma Tesisinin 75 0 0 30 80 100 6 Ay 12 Ay

yenilenmesi isi

P.G.4.13.3. Atiksu

Ana Kollektoriiniin 23 0 0 30 80 100 6 Ay 12 Ay

yenilenmesi isi

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak
Birim

Fen Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Devlet Su Isleri
Genel Miidiirligii

Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii

Riskler

Proje Gecikmeleri, Finansman Yetersizligi, Teknolojik Riskler, Yasal ve
Cevresel Izinler, Kolektor Hattinda Altyap: Sorunlari

Faaliyet ve Projeler

Fizibilite Calismalarinin Tamamlanmasi, Atik su Arntma Tesisinin

Yenilenmesi, Ana Kollektor Hattinin Yenilenmesi,

Maliyet Tahmini

342.000.000 TL

1990'l1 yillarda insa edilen mevcut atiksu aritma tesisi, hem kapasite hem de
verimlilik ac¢isindan yetersiz kalmaktadir. Mevcut ana kollektor hatti eski ve
yetersiz durumdadir, sik sik arizalar ve kagaklar meydana gelmektedir. Yeni

Tespitler Teknolojiye Uyum Ihtiyact: Atiksu aritma tesisinin verimliliginin artirilmasi
ve su kalitesinin iyilestirilmesi i¢in yeni teknoloji sistemlerine ihtiyag
duyulmaktadir.

iheivaglar Biitge ve Finansman, Teknik ve konusunda uzman personel ihtiyaci vardir.
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HEDEF KARTI-22

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (Ad) Ceyreyl Ve Dogal Kaynaklar1 Koruyarak Siirdiiriilebilirligi
Saglamak

Hedef (H4.14) Seh-re . .lll.quet veren i¢cme suyu aritma tesisimizin isletme
verimliliginin artirilmasi
Hedefe izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o o

(%) Sikhigr | Sikhgi

P.G.4.14.1. Igme suyu

Aritma Tesisindeki 2800

adet Ters Osmoz 80 0 40 20 20 20 6 Ay 12 Ay

membraninin yenilenmesi

P.G.4.14.2. igme suyu

Aritma Tesisi giris ve

¢ikisindan su numuneleri

alinarak akredite 20 100 100 100 100 100 6 Ay 12 Ay

laboratuvarda analiz

yaptirilmast

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Midiirligii
Birim
Riskler Teknolojik Riskler ve Finansman Yetersizligi. Operasyonel Kesintiler,

Laboratuvar Kapasitesinin yetersiz kalmasi.

Faaliyet ve Projeler

Igme suyu aritma tesisinde bulunan 2800 adet ters osmoz membraninin
yenilenmesi siireci baslatilacaktir. Su Numuneleri diizenli olarak
Laboratuvar Analizine tabi tutulacaktir. Tesisin yenilenmesi sonrasinda
su kalitesi ve tesis performansi izlenecek, yillik olarak raporlanacaktir.
Iyilestirme Projeleri: Su aritma siirecinde ihtiyag duyulan iyilestirme
projeleri (kimyasal kullanimi azaltma, enerji verimliligi artirma)
degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

26.000.000 TL

Mevcut membranlarin kullanim Omrinin tamamlanmasi ile tesisin
verimliligi diisecek, su kalitesini olumsuz etkileyecektir. Aitilan suyun

Tespitler kalite standartlarina uygun olup olmadiginin diizenli olarak izlenmesi
gerekmektedir.

Ihtiyaclar Biitgede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir. Hayirseverlerden daha
fazla destek almak Ihtiyaclar dogrultusunda gerekli malzemelerin
aliminin yapilmasi.
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HEDEF KARTI-23

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amacg (AS)

Engelli, bakima muhtag ve yaslilarin yasam kalitesini ylikseltmek

Hedef (H5.1)

Yash/ Hasta Bakima Muhta¢ Vatandaslarimiz ve Maddi Durumu Yetersiz
Ihtiyac Sahibi Ailelere Kuru Gida, Sicak Yemek ve Ev Esyasi Ihtiyaclarini

kargilamak.
Performans Gostergeleri Hedef
Etkisi izleme | Raporlama
(%) 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikli1 Sikhg
PG 5.1.1 Alt Gelir Grubuna | 100
Yéonelik Kuru Gida destegi 20 20 20 20 20 Aydal Yilda 1
PG 5.1.2 Yasli/Hasta i¢in 100
Sicak Yemek Destegi 100 100 | 100 | 100 | 100 Giinliik | Yilda 1
PG 5.1.3 Alt Gelir Grubuna | 100 Giinlik | Yilda 1
Yonelik Ev Esyasi destegi 100 100 | 100 | 100 | 100

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Basim ve Halkla lligkiler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Sicak yemek dagitiminda ulagim ve koruma zorluklar.

Faaliyet ve Projeler

Hedef projelerin devamlilig1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000.000,00 TL

Tespitler Magdur ve ihtiya¢ sahibi ailelere hayirsever esnaf ve isadamlarimizin
destekleri ile yiriittiiglimiiz kuru gida yardimi ve yemek yapabilme imkani
olmayan yasli/hasta/engelli ihtiyag sahibi ailelere agevi vasitasiyla sicak
yemek verilebilmesi ve iaselerin daha da artirilmasi saglanmalidir

Ihtiyaclar Biitcede yeterli 6denegin ayrilmasi gereklidir. Hayirseverlerden daha fazla
destek almak Ihtiyaclar dogrultusunda gerekli malzemelerin aliminin
yapilmasi.
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HEDEF KARTI-24

Amag (A5) Engelli, bakima muhtac ve yashlarin yasam kalitesini yiikseltmek

Hedef (H5.2) Yash/ Hasta Bakima Muhta¢ Vatandaslarimiz Evlerinde Thtiya¢larin
karsilamak.

Performans Gostergeleri | Hedef i Raborlam
Etkisi | 2025 | 2026|2027 | 20282029 | &\ | ¢ T
(%) 1khig 1khig

PG 5.2.1 Yasli/Hasta ve 100

Bakima Muhtaglara Yonelik
Kisisel bakim

100 100 | 100 | 100 | 100 Aydal | Yidal

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Basm ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Mevcut Elektrikli Seyyar Sofbenin arizalanmasi, veya elektrik ile ilgili

tehlike olusturmasi.

Faaliyet ve Projeler

Yasli/Hasta ve Bakima Muhtag vatandaslarimizin kisisel bakim
hizmetlerinden daha sik yararlandirilmasi ve hedef projenin devamlilig
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000.000,00 TL

Tespitler

Yasli/Hasta Bakim Hizmetleri sirasinda kullanilan 1 Ford Courier Arag;
5 personeli ve yikama ekipmanlarini gittikleri mahallere ulastirmakta
yetersiz kalmakta olup; daha uygun bir araca ihtiya¢ duyulmaktadir

Ihtiyaclar

Bir Ekip ile (1 Acil Tip Teknisyeni, 2 yikama eleman1 ve 2 kuafor
elemani) ile hizmet veren Yasl Bakim Hizmetlerine olan yogun olan
talepleri, en yakin zamanda karsilayabilmek i¢in, Ekipteki personel
sayisini artirmak veya yeni personel istihdam edilerek Ekip sayisini
cogaltmak
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HEDEF KARTI-25

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A6) Saghikl, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak

Hedef (H6.1) Toplumun saghk ve huzurunu saglamak ve korumak

Performans Gostergeleri Hedef fzlem Raporlama

Etkisi |2025 | 2026 | 2027 [2028 | 2029 | o v PO
Sikhigi Sikhigi
(%)

PG 6.1.1 Seyyar Saticilar ile | 20 100 100 | 100 | 100 | 100 6aydal | Yildal

miicadele,

PG6.1.2Ekmek ve ekmek

¢esidi tireten firn 35 100 100 | 100 |100 | 100 Yidal |Yidal

denetimleri

PG6.1.3Gida yemek ve

icmek iizerine faaliyet 35 100 100 | 100 | 100 | 100 Yildal |Yidal

gOsteren igyerleri denetimi

PG6.L4Dilenciler ile ilgili |, 0 100 | 100 |100 [100 |Yidal |Yidal

denetim ve kontrol edilmesi

Sorumlu Birim Zabita Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Gida, Tarim ve Hayvancilik I1 Miidiirliigi, il saglik Miidiirliigii, il Emniyef

Birim(ler) Midirligi,

Riskler Halkin kamu hizmeti/hizmetlisine yardimci olmamasi ,kural ihlali veya

mevzuata uygun olmayan hal, davranis i¢inde olanlara destek olmasi,

Faaliyet ve Projeler

Y1l iginde seyyar veya usulsiiz satis yapanlarla siirekli miicadele, 2 ayda bir
ekmek ve ekmek ¢esidi tireten firinlarin, gida ve gida triinleri imalat, satisi
yapanlarin, kasap ve marketlerin hijyenik, paketleme, son kullanim tarihi
vb gibi durumlarin denetlenmesi,

Maliyet Tahmini

Zabita memur ekipleri tarafindan yapilacaktir.

Tespitler Halkin saglikli gida tiiketmesini saglamak i¢in diizenli denetimler gereklidiy
Ihtiyaclar Zabita memur sayisinin arttirilmasi ile ara¢ gere¢ bakimindan zabita
ekiplerinin modernizasyon teknolojik olarak giliclendirilmesi,
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; KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

HEDEF KARTI-26

Amag (A6) Saghkl, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak
Hedef (H6.2) Giivenli ve huzurlu bir kent yaratmak
Performans Gostergeleri| Hedef Izleme | Raporlamal
. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Etkisi (%0) Sikhigr | Sikhig:
PG 6.2.1 Parklar, SYM 100 50 25 25 - - 6 aydal Yilda1
ve halkin yogun oldugu
yerlere giivenlik kamera
sistemi kurmak
Sorumlu Birim Zabita Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Mali Hizmetler Miidiirliigii, il Emniyet Miidiirliigii
Birim(ler)
Riskler Teknolojik gelisim hizina erisememe

Doviz kuru farkinin maliyetleri olumsuz etkilemesi

Faaliyet ve Projeler

Parklar, SYM ve halkin yogun oldugu yerlere giivenlik kamera sistemi
kurmak

Maliyet Tahmini

5000000 TL

Kamuya acgik alanlarda hirsizlik, kap-kag, yaralama, narkotik suglarlg

Tespitler . o . .
P miicadelenin etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamak gereklidir.
ihtiyaglar Yasanabilir sehirler olusturabilmek i¢in gerekli olan bu sistemin
kurulabilmesi i¢in biitcede gerekli 6denegin ayrilmasi gereklidir.
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2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

~ BELEDIYES:i

HEDEF KARTI-27

Amag (A6) Saghkh, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak

Hedef (H6.3) Kayit dis1 ekonomi ile miicadele,

Performans Hedef izleme | Raporlama
. . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 ! por'a

Gostergeleri (%) Sikhig: Sikhigi

PG 6.3.1Isyeri agma

ve c¢alisma ruhsati 100 100 | 100 100 | 100 100 Yildal | Yilda 1

kontrolu

Sorumlu Birim Zabita Mudirligi

Il Emniyet Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik

Isbirligi Yapilacak e
Birim(ler) Mudirligi

Eski zamanlarda yapilan ruhsath ama iskan alinmamis isyerinin
Riskler bulunmasi,tapu da arsa goziiken arsa tizerinde eski yapilarin bulunmasi

Faaliyet ve Projeler

Yil igersinde miimkiin mertebe zabita memur eli ile denetim

komisyonlarinca denetimlerinin yapilmast,

Maliyet Tahmini

Zabita personelince yapilacaktir.

Tespitler
Zabita memur sayisinin arttirtlmasi ile denetim komisyonu olusturulmasi ve
ihtivaclar kadronun uzmanlasmasi i¢in komisyon iiyelerinin ve personelin egitimi ile
ya¢ teknolojik olarak ¢agimiza uygun hale getirilmesi,
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HEDEF KARTI-28

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A6) Saghkl, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak

Hedef (H6.4) Kentsel Doniisiim Projeleri yapmak ve uygulamak

Performans Hedef Izleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 - o

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 6.4.1 Soguksu

mahallesi I1.Etap

Kentsel Déniisiim ve 25 50 50 - - - 6aydal | Yildal

Gelisim Projesi

PG 6.4.2 Bayir mahalle

Kentsel Dondsimve 155 19 |20 |30 |30 |0 Yilda1 |Yilda1

Gelisim Projesi

PG 6.4.3Kemiklidere

Kentsel Doniisiim 25 0 0 30 30 40 Yidal |Yidal

Projesi

PG 644 Garsahast | o 139 130 |20 |20 |0 Yilda1l | Yilda1

Dontistim Projesi

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

gﬁ}ﬁ‘gésap‘lacak Fen Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, TOKI, DDY
Dontigiim maliyetlerinin konut fiyatlarini beklenenden fazla yiikseltmesi,
Riskler talep azligi, TOKI’nin Karabiik’te uygulayacagi proje sayisinin azaltilmasi

Kamusal alan yatirimlarinin projenin fizibilitesini olumsuz etkilemesi

Faaliyet ve Projeler

Kentin eskiyen dokusunu temizleyerek halkin nitelikli konutlarda barinmasim
saglamak

Maliyet Tahmini

3000000 TL

Egim sebebiyle yerlesime uygun olmayan alanlar1 yesil alan olarak kente

Tespitler kazandirmak gerekmektedir. Kent genelindeki doniisiime tabi tutulacak
gecekondu alanlarinin toplam kentsel alana oran1 % 12 olarak tespit edilmistir.
ihtivacl Dontigiimiin Bakanlik yerine Belediye tarafindan gerceklestirilmesi halinde
tyaglar hukuki ve mali zeminin hazirlanmasi gerekmektedir.
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HEDEF KARTI-29

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A6) Saghkh, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayat1 saglamak

Hedef (H6.5) Yeni yapilasmaya uygun imar parselleri iiretmek

Performans Hed_ef fzleme | Raporlama
N . Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - <

Gostergeleri (%) Sikhig Sikhig:

PG 6.5.1Belenkdy

manallesi 150 haalanda | ;5 149 49 |20 . Yildal |Yidal

18.md. uygulamasi

PG 6.5.2 Zobran-

Hamzalar bolgesi 50 ha | 30 50 50 - - Yildal |Yidal

18.md.uygulamasi

PG 6.5.3 Kapullu 90 ha

alanda 18.md. 30 |- 100 |- . Yilda1 | Yidal

uygulamasi

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigi,

Riskler

Thale siireci, mevzuat geregi yiiklenicinin is deneyiminin dl¢iilememesi, itiraz
stirecleri, agilan davalarin uygulama siirecini uzatmasi

Faaliyet ve Projeler

Kent genelinde 18.madde uygulamalar1

Maliyet Tahmini

600 000 TL

Cevre Yolunun Belen mahallesi diizenleme sahasina komsu olmasi sebebiyle

Tespitler trafik baglantilarimin yeniden ele alinmasi i¢in kismi revizyon yapilmasi
gerekmektedir.
ihtiyaclar {htl}'/ac; ' duyulag revizyon ve uygulamalar Miidiirligiimiiz biinyesinde
iiretilebilmektedir.
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HEDEF KARTI-30

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amac (A6) Saghkh, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak
Hedef (H6.6) Imar Planlarinda Yer alan Teknik ve sosyal altyapi alanlarim kamuya
kazandirmak

Performans Hed_el_‘ fzleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o <

Gostergeleri (%) Sikhig Sikhigi

PG 6.6.1 Mezarlik

kamulastirmasi

(19000 m?) 30 20 20 20 20 20 6aydal | Yildal

PG6.6.2 Otopark

ﬁ?‘lla“ma“(” 001 35 20 20 |20 |20 |20 |Yudal |Yidatl

PG6.6.3 Park alanmi

kamulastirmasi

(38300 m?) 25 20 20 20 20 20 Yildal | Yidal

PG6.6.4 Yol

kamulastirmasi 20 20 20 20 20 20 Yildal |Yidal

(26920 m?)

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak i R e e
Birim(ler) Fen Isleri Midiirliigii, Mali Hizmetler Midiirliigii,
Riskler Biitcede yeterli 6denek ayrilmamasi, kamulastirma davalarinin uzamasi

Faaliyet ve Projeler

Imar planindaki kullanimlara uygun kamulastirmalar yapmak

Maliyet Tahmini

160 000 000 TL

Imar planlarinda niifusun ihtiyaci olan alanlar ayrilmistir. Imar uygulamalarinda
DOP kesintileri ile kamusal alanlar karsilanmakla beraber meskun alanlarda

Tespitler 18.madde uygulanamamaktadir. Kentimizdeki mevcut otoparklarin kayith arag
sayisina orant % 9 olarak tespit edilmistir.
Ihtiyaclar Meskun alanlarin doniistiiriilmesi saglanmalidir.
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HEDEF KARTI-31

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A6) Saghikh, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayat1 saglamak
Hedef (H6.7) Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu ve bakimevine toplanmasi

Hedef izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029 - poria

(%) Sikhigi Sikhigi

PG 6.7.1Tibbi malzeme, 1 4, 100 100 |100 |00 | 100 Yidal | Yildal
ilag, mama, cihaz vs alimi
PG 6.7.2 Toplanan
hayvanlarin kisirlagtirilmas: | 10 100 100 100 100 100 Yilda 1 Yilda 1
PG 6.7.3 Toplanan
hayvanlarin tedavi ve 10 100 100 100 100 100 Yilda 1 Yilda 1
asilamasi
PG 6.7.4 Toplanan
hayvanlarin 20 100 100 100 100 100 Yida 1 Yilda 1
sahiplendirilmesi
PG 6.7.5 Ug Vardiyal
(7/24) galisma diizenine
gecis ve caligmalarin 24 saat
olarak yeterli personelle 30 100 100 100 100 100 Yilda 1 Yilda 1
yapilmasi

Sorumlu Birim

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Zabita Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla iliskiler Midiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii
Birim(ler) itfaiye Miidiirliigii, Destek Hizmetler Miidiirliigii, Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii
Riskler Yeterli sayida Hayvan Toplama Araci ve personelin olmamasi, Hayvan ambulansi olmamasi

Teknik donanim ve personel eksikligi

Faaliyet ve Projeler

Toplanan hayvanlarin kisirlagtirilmasi, tedavisi, rehabilitasyonu biten hayvanlarin dogal yasam
alanlarma birakilmasi, yeni Barmak Insasi, Her mahalleye yeterli miktarda beslenme odagi
konmasi il Milli Egitim Miidiirliigii is birligi ile okullarda “sokak hayvanlar1” konulu
farkindalik egitimi verilmesi

Maliyet Tahmini

75.000.000,00 TL

Yeni yasa degisikligi ile beraber, is ylikiimiiziin en az %35 artacagi, bakimevimize yakin ve
bakimevi olmayan yerel yonetimlerinde topladiklar1 kdpekleri bakimevimize getirecek olmasi

Tespitler ile beraber kapasitesinin yetersiz olmast Bakimevimizin ciddi alt yap1 eksiklikleri oldugu tespit
edilmistir.
Hayvan toplama araci sayisinin arttirilmasi, Gerekli tibbi cihazlarn alinmasi, 7/24 saat hizmet
verebilecegimiz sisteme gecis saglanmasi, Personel sayisinin artirilmasi, Hayvanlarin
ihtiyaclar sahiplendirilmesi, Sokak Hayvanlari igin ve 5199 sayili Hayvanlar1 Koruma Kanunu hakkinda
farkindalik olusturulmasi1 Bakimevinin altyap: eksikliklerinin ve kapasite yetersizliginin
giderilmesi
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HEDEF KARTI-32

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Saghkh, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati

Amag (A6) saglamak

Hedef (H6.8) Biyosidal Uriin Alm ve Kullammm (ilaglama)
Hedef .

Performans Gostergeleri Etkisi | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | e Raporlama

1khig1 Sikhigi

(%)

PG 6.8.1 Sitma, tifo, tifliis,

veba, kolera, dank hummasi,

ansefalil, dizanteri, tatarcik

hummasi vb bulasici ve

oldiirticti hastalik potansiyeli 100 80 5 5 5 5 vilda1 | Yilda 1

olan haserelerden ve

kemirgenlerden, entegre ve

bilimsel miicadele yontemleri

kullanilarak korunma

saglanmasi

Sorumlu Birim

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Zabita Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Riskler

Dikkatli uygulanmadig1 takdirde zehirlenme olusturmasi, Hava
sartlarindaki ani degisiklerde yagmurla ilaglanan alanlardaki
ilaclarin yikanip gitmesi.

Faaliyet ve Projeler

Biyosidal Uriinlerin Kullanirm Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik dogrultusunda gorev yaparak daha saglikli ve
yasanabilir bir ¢cevre olusturmak.

Maliyet Tahmini

35.000.000,00 TL

Tespitler

Yogun yapilasma nedeniyle biyosidal iirlin uygulama alanlarinin
giderek artmasi , Bag bahce ve seracilik faaliyetlerinden dolay1
giibreliklerin yogun artis1 ve karasinek lireme alanlarin artmasi,
Atik  kullanilmayan lastiklerin ¢ok olmasindan dolayr atik
lastiklerin i¢inde biriken yagmur sularinin asir1 derecede sivrisinek
tireme kaynagi olusturmalari.

Thtiyaclar

Fosseptik ve kuyu benzeri depolarin korunakli olmasini saglamak.
Hayvan atiklarinin c¢evrede birikmesi Onlemek. Similium larva
kontrolii i¢in dere i¢inde ¢alisma yapildigindan 2 adet su gegirmez
ozelligi olan kiyafetler, Sivrisinek tiir tespiti icin microskop,
Personel takviyesi.
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HEDEF KARTI-33

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A6) Saghkl, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayati saglamak
Et Kesim Kombinasina kesim icin getirilen biiyiik bas ve kiiciik bas

Hedef (H6.9) hayvanlarin kontollerinin yapilarak, hijyenik tedbirler altinda Kesilip,
soguk zincirle halkin tiikketimine sunulmasi.

Performans Hedef Izleme | Raporlama

Gostergeleri Etkisi 2025 12026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhig Sikhig
(%)

PG.6.9.1Mezbaya

kesim i¢in getirilen

biiyiik ve kiiciik bas

hayvanlarin genel saglik

durumlar: ve kimlik 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Senedel |Senede 1

kontrolleri yapildiktan
sonra hijyenik
kosullarda kesilip halkin
tiiketimine sunulmasi.

Sorumlu Birim

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Zabita Miidiirliigii, Tarim ve Orman Il Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla

Birim(ler) Mliskiler Miidiirliigii
Kesim igin getirilen hayvanlarin kesim 6ncesi muayenede tespit edilemeyip,
Risk| kesimle birlikte ortaya c¢ikan hastalikli etlerin tiiketime sunulmadan imha
ISKler

edilmeyip, bulagsmasina neden olarak insan sagligini tehdit etmesi, Kesimde
gorevli personelin kesim esnasinda koruyucu tedbirleri almamasi, Kagak
kesimlerin 6nlenmesi i¢in denetimlerin yapilmamasi.

Faaliyet ve Projeler

Mezbaya kesim i¢in getirilen biiyiik ve kii¢iik bas hayvanlarin genel saglik
durumlart ve kimlik kontrolleri yapildiktan sonra hijyenik kosullarda kesilip
halkin tiiketimine sunulmasi.

Maliyet Tahmini

770.000 TL

2024 yili iginde Biiyiik bas (674), adet kiigiik bas (567) kesim yapilarak

Tespitler halkin tiiketimine sunulmustur.
_— Mezbahaneye getirilen disi hayvanlarin gebelik kontrolleri i¢in ultrason
Ihtiyaclar . o
cthazina ihtiya¢ duyulmasi.
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HEDEF KARTI-34

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A6) Saghikh, giivenli, ekonomik ve yasanabilir bir kent hayat1 saglamak

Hedef (H6.10) Konut A.S. projesi ile ucuz konut insa etmek

Performans Hedef Izleme | Raporlama
A . Etkisi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o o

Gostergeleri (%) Sikhig: Sikhigi

PG 6.10.1 Ucuz

konut i¢in arsa 50 20 20 20 20 20 Yildal |Yidal

temini ve planlama

PG 6.10.2

Projelendirilen 50 20 20 20 20 20 Yildal | Yidal

konutlarin insasi

Sorumlu Birim

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii, Fen Isleri Midiirliigii

Riskler

Yeterli 6denek ayrilmamasi, arsa temininde giicliikk cekilmesi, kamulastirma
maliyetleri

Faaliyet ve Projeler

Imar plan1 ilave veya degisikligi, zemin etiidii yapilmas1, mimari avan ve uygulama
projeleri, yapim igleri vb

Maliyet Tahmini

2 000 000 000 TL

Yapim islerine kadarki tim proje ve faaliyetler Midiirliik biinyesinde

Tespitler coziilebilmektedir.
Ihtiyaclar Finansal kaynak saglanmalidir.
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HEDEF KARTI-35

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Amag (A7)

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek

Hedef (H7.1)

Ulasim agim gii¢lendirmek

Performans Hedef Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o o

Gostergeleri (%) Sikhig1 Sikhig1

;ﬁ gr'éjg;i(es'““s'z 50 0 25 |25 |25 |25 |Yidal |Yidal

PG 7.1.2

Yaya yolu ve 15 20 20 20 20 20 Yildal | Yidal

tretuvar yapilmasi

PG7.1.3.

Sirinevler mahallesi | 15 0 25 25 25 25 Yildal |Yidal

alternatif yol yapimi

PG7.1.4.

Mevcut yollarin 10 20 20 20 20 20 Yildal | Yidal

bakim ve onarimi

PG7.1.5.

Trafik 10 100 100 |100 [100 |100 |Yidal |Yilda1

isaretlemelerinin

yapilmasi

Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak | imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Karayollar1 15.Bélge
Birim(ler) Midirlugi
Riskler Yeterli oOdenek verilmemesi, ekonomik belirsizlik, doviz Kkurlarindaki

dalgalanmalar nedeniyle maliyetlerin yiikselmesi.

Faaliyet ve Projeler

Safranbolu ile merkez il¢e arasinda kesintisiz yol projesi
Alternatif yollar yapilmasi

Tretuvar ve yaya yollar1 yapilmasi

Boya ve yol ¢izgisi ile yaya gegitlerinin ¢izilmesi

Maliyet Tahmini

254 000 000 TL

Tespitler

Belediyemiz sorumlulugundaki projeler disinda kesintisiz yol projesinde
Karayollari ile igbirligi saglanacaktir. Proje maliyeti boliisiilecektir.

Ihtiyaclar

Ozellikle kesintisiz yol projesi icin igbirligi yapilacak kurumlarla gerekli
uzlagmalarin saglanmas1 gereklidir.
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HEDEF KARTI-36

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek

Amag (A7)

Hedef (H7.2) Kentimizin ulasim agim giiclendirerek ulasim standardim yiikseltmek

Performans Hed_el_‘ Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o -

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG7.2.1 20 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Yeni Yol A¢ilmasi

(10 mt.

Genisliginde)

10,000 mt.

PG7.2.2 50 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Yeni Asfalt Kaplama

250,000 ton

PG7.2.3 30 20 20 20 20 20 3 Ay 6 Ay

Mevcut Yollarin

Bakim ve Tamiri

500,000 ton

Sorumlu Birim Fen Isleri Midiirligi

Isbirligi Yapilacak | Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Karayollar1 15.Bélge
Birim(ler) Midirlugi

Yeterli oOdenek verilmemesi, ekonomik belirsizlik, doviz kurlarindaki
Riskler dalgalanmalar nedeniyle maliyetlerin yiikselmesi.

Faaliyet ve Projeler

Imar Yollarmin Acilmas: ve agilan veya agilmis olan yollarin asfalt kaplama
yapilmasi, mevcut asfalt kaplama yollarin yenilenmesi, Alt yap1 c¢aligmalari
nedeniyle tahrip olacak yollarda bakim, onarim, yama yapilmasi

Maliyet Tahmini

1.982.500.000,00 TL

Faaliyetler kapsaminda 6zellikle altyap1 hatlari i¢in diger kamu veya 6zel kurum

Tespitler ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyon saglanmalidir.
Yeni yapilmasi dislinlilen alanlarda gerekirse kamulastirma vs. islemlerin
Ihtiyaclar yapilmast.
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HEDEF KARTI-37

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek

Amag (A7)

Hedef (H7.3) Toplu tasima agini giiclendirmek

Performans Hed_ef Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o -

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 7.3.1 Kent i¢i

Toplu Tasima

Ulasim 100 0 20 50 30 - Yildal |Yidal

Planlanmasinin

yapimi

Sorumlu Birim Zabita Mudirligi

Is_b 1_rllg1 Yapilacak Il Emniyet Miidiirliigii, Universiteler

Birim(ler)

Riskler Halihazirda ¢alismasina miisaade edilen 6zel halk otobiisleri ve minibiislerin

miktesep haklarinin bulunmasi,

Faaliyet ve Projeler

Kentimizde toplu tasima uygulamalarinin modern, ¢agdas, konforlu ve gilivenli bir
sekle getirilerek kentlimizin giivenli, ¢agdas, modern ve teknolojik ulasim araclar
ile seyahat etmelerini saglamak,

Maliyet Tahmini

Kent i¢i toplu tasima ulagim planlamasinin yapilmamis olmast gegmiste tenkite

Tespitler sebep olmustur.
- Ulasim ve trafik kiirsiisii bulunan tiniversitelerin destegine ihtiyag vardir.
Ihtiyaclar
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HEDEF KARTI-38

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek

Amag (A7)

Hedef (H7.4) Trafik akisi ve yaya giivenli gecisini saglamak,

Performans Hed_el_‘ Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - o

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 7.4.1 Ergenekon

ve Sirinevler

mahallelerinde trafik | 40 0 20 50 30 - Yildal | Yidal

sinyalizasyon sistemi

kurulmasi

PG.7.4.2 Okul onleri

veya yayalarin sik ve

yogun gegis 60 20 20 20 20 20 Yildal | Yidal

noktalarina bas geg

sistemi kurulmasi

Sorumlu Birim Zabita Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak | il Emniyet Miidiirliigii,Fen Isleri Miidiirliigii,Mali Hizmetler Miidiirliigii,
Birim(ler)
Riskler Gegis iistiinliigl ve trafik bilgileri konusunda yeterli bilincin olusmamasi,

Faaliyet ve Projeler

Ergenekon ve Sirinevler mahallelerinde trafik sinyalizasyon sistemi kurulmasi
Okul oOnleri veya yayalarin sik ve yogun gecis noktalarina bas gec sistemi
kurulmasi

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Ozellikle okul &nleri ve kavsaklarda gecis iistiinliigii konusunda sikint1 yasanmakta

Tespitler kaza riski artmaktadir.
ihtiyaclar Biitceden yeterli 6denegin ayrilmasi.
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HEDEF KARTI-39

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek

Amag (A7)

Hedef (H7.5) Trafik diizeni ve erisimin kolaylastirilmasi

Performans Hed_el_‘ Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o <

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi

PG 7.5.1 Trafik ve

yon levhalari ile

cksik goziiken trafik 50 100 100 100 100 100 Yildal | Yidal

malzemelerinin alimi

PG7.5.2. Adres ve

numaralama isleri

dogrultusunda cadde,

sokak ve mahalle 50 100 100 100 100 100 Yildal |Yidal

isim tabelalarinin

yapilmasi

Sorumlu Birim Zabita Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak | il Emniyet Miidiirliigii,Fen Isleri Miidiirliigii,Mali Hizmetler Miidiirliigii
Birim(ler)
Kentimizin ve mabhallerinin 06zellikle Besbinevler 3 mahalle ve 100.y1l
Mabhallesinde yapilagsma gostermesi,biiylimesi ve yasam alanlarimin geligsmesi
Riskler yiiziinden sokak cadde ve mahalle isimlerinin adres yoniinden ydnlendirici ve

ulagilabilir olmasi ile trafik levha ve isaretleri ile malzemelerinin zaman igersinde
eskimesi degismesi gerektigi ile siirdiiriilebilir olmasinin saglanamamasi,

Faaliyet ve Projeler

Ihale sistemi ile ihtiyag duyulan malzemelerin alimimin saglanmasi,

Maliyet Tahmini

5.000 000 TL

Tespitler Mevcut isaretlemelerin yipranma sebebiyle yenilenmesi gerekmektedir.
ihtiyaclar Biitceden yeterli 6denegin ayrilmasi.
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HEDEF KARTI-40

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢é6zmek

Amag (A7)

Kentimizde yasayan cocuklarin trafik bilgisi ve kurallara uyma aligkanlig
Hedef (H7.6) saglanmasi
Performans Hed_el_‘ izleme | Raporlama

N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 o <

Gostergeleri (%) Sikhigi Sikhigi
PG 7.6.1 Cocuk
Trafik Egitim Parki | 50 50 50 - - - Yildal | Yidal
Yapilmasi
PG7.6.2.Bisiklet
yolu yapimu, bisiklet
ulagimi yapimi 50 50 50 - - - Yildal | Yidal
geligtirmek ve
tyilestirmek
Sorumlu Birim Zabita Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak | il Emniyet Miidiirliigii, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii
Birim(ler)

5000 Evler Bahgelievler Mahallemizde Cocuk Trafik Egitim Parkinin yapildigi,
Riskler derslerin yapilmasi, faaliyet alaninin genisletilmesi

Faaliyet ve Projeler

Cocuk Trafik Egitim parkinin yapildigi, Egitim ve derslerin yapilmasi ve faaliyet
alaninin genisletilmesi, bisiklet yolu yapiminin saglanmasi,

Maliyet Tahmini

Ozellikle okul &nleri ve kavsaklarda gecis iistiinliigii konusunda sikint1 yasanmakta

Tespitler kaza riski artmaktadir.
Yonetmelik sartlarina uygun yer tespiti ile arag,gere¢ ve malzeme aliminin
Ihtiyaclar saglanmasi,
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HEDEF KARTI-41

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Kentlimizin ulasim ve otopark sorununu ¢6zmek

Amag (A7)
Hedef (H7.7) Sehrimizin trafik akisi ve ulasim hizmeti konusunda yasadig1 sikintilari
' ortadan kaldirmak i¢cin Ulasim Master plan1 olusturulmasi,

Performans Hed_el_‘ Izleme | Raporlama
N . Etkisi 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 - o

Gostergeleri (%) Sikhig1 Sikhig1

PG 7.7.1 Cocuk

Trafik Egitim Parki | 50 50 50 - - - Yildal | Yidal

Yapilmasi

PG7.7.2.Bisiklet

yolu yapimu, bisiklet

ulagimi yapimi 50 50 50 - - - Yildal | Yidal

geligtirmek ve

tyilestirmek

Sorumlu Birim Zabita Midiirliigi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Su ve Kanalizasyon

Isbirligi Yapilacak TR
Birim(ler) Mudarlaga
Ulasgim Master plan1 yapilmamasi, toplu tasima yeniden planlanmamasi, dinamo
kavsak kontrol sistemi kurulmamasi, alternafit yollar olusturulmamasi alt ve tist
Riskler gecitlerin yapilmamasi, kapali ve akilli duraklarin olusturulmamasi, yeni kapali

otoparklarin sehre kazaniminin saglanamamasi.

Faaliyet ve Projeler

Hedef yilindaki ulagim taleplerini karsilamak tlizere onerilecek stratejik diizeydeki
biiyiik ulastirma projelerinin kentin ulagim sistemi lizerindeki etkilerini ortaya
koymak ve bu projelere iliskin olarak yapilabilecek fizibilite degerlendirmelerine
esas olacak bilgileri iiretmek,

Maliyet Tahmini

5.000. 000,00. TL

Tespitler Trafik akisi ve ulasgim hizmeti konusunda sikintilarin yasanacag,
Yonetmelik sartlarina uygun yer tespiti ile arag, gere¢ ve malzeme aliminin
Ihtiyaclar saglanmasi,
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6.1.3. MALIYETLENDIRME

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

2025 2026 2027 2028 2029 Toplam Maliyet
AMAC 1. Hedef 1.1Hizmet igi Egitim Kalitesini ve | ] ] ] ] .
Kurumsal sayisini artirmak
kapasiteyi
artirarak Hedef 1.2Arag-Makine kapasitesini artirmak | 25400 000 TL | 25400 000 TL 25400000 TL 25400 000 TL 25400 000 TL 127 000 000 TL
giiclendirmek.
. . e 142 000 000
AMAC 5- Hedef 2.1.Vizyon projeler gelistirip yapmak TL 142000000 TL | 142000000 TL | 142000000 TL | 142000000 TL | 710 000000 TL
Kentlimizin Hedef 2.2 Hizmet Binalart ve ¢evre | 15760000 T | 18700000 TL | 18700000 TL | 18700000 TL | 18700000 TL | 93500 000 TL
Sosyal ve diizenlemeleri yapmak
kulturel Hedef 2.3 Kiiltiir ve Egitim Faaliyetlerinde | 4 905000 TL | 3000000 TL | 3000000 TL | 2500000 TL | 2500000 TL | 15000 000 TL
ihtiyaclarim bulunmak
Kkarsilamak 4000000 TL 4000000 TL 4000000 TL 4000000 TL
$ ’ Hedef 2_.4 Mezarliklarin artirilmasi, bakim ve 4000 000 TL 20000 000 TL
modernizasyonu
Hedef 3.1 Halkin bilim ve inovasyona karst
farkindaligin1 artirmak, sosyal faaliyetlerde | - - - - - -
bulunmak
AMAC 3: Cocuk [Hedef 32 Gelecegin bilim insanlarmi
ve genclerimizin | yetistirmek igin bilim ve inovasyon, uzay- | 300 000 TL 300 000 TL 300 000 TL 300000 TL 300000 TL 1500000 TL
egitimine katki havacilik faaliyetlerinde bulunmak
saglamak Hedef 3.3 Egitim faaliyetlerinde bulunmak
500000 TL 500 000 TL 500 000 TL 500000 TL 500000 TL 2500000 TL
Hedef 4.1- Yer Usti Modern C6p | 950000 TL | 900 000 TL 900 000 TL 900 000 TL 900 000 TL 4500000 TL
Konteynirina Gegmek
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2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

AMAC 4:

Cevreyi ve dogal

kaynaklari
koruyarak

surdiriilebilirligi

saglamak

Hedef 4.2- Egitim Amagh Okullarda

Seminer Vermek

30000 TL

30000 TL

30000 TL

30000 TL

30000 TL

150 000 TL

Hedef 4.3- Dis Mekan Cop Kovalarinin
Yenilenmesi

900 000 TL

900 000 TL

900 000 TL

900 000 TL

900 000 TL

4 500 000 TL

Hedef 4.4- Yeralti Cop Konteynir1 Sistemine
Gegmek

850 000 TL

850 000 TL

850 000 TL

850 000 TL

850 000 TL

4 250 000 TL

Hedef 4.5 i¢gme suyu sebekesinde Idari ve
Fiziki Su Kayiplarinin azaltilmasi

52400000 TL

5900000 TL

5900 000 TL

5900000 TL

5900000 TL

76 000 000 TL

Hedef 4.6 Hamzalar Igme suyu kaynagimin
gelistirilmesi ve tesis yenileme ¢alismalari

55000000 TL

5000000 TL

60 000 000 TL

Hedef 4.7 Mevcut su
iyilestirilmesi ve yeni
arastirilmasi

kaynaklarinin
su kaynaklarinin

2000000 TL

2000000 TL

2000000 TL

2000000 TL

2000000 TL

10.000.00 TL

Hedef 4.8 Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
altyapisinin - kurulmasi ve Igmesuyu ile
Kanalizasyon hatlarinin sayisallastiriimasi

1000000 TL

500 000 TL

500 000 TL

500 000 TL

500 000 TL

3.000.000 TL

Hedef 4.9 Icme suyu sebekesi altyapist
yenileme ve gelistirme c¢aligmalari

3000000 TL

4000 000 TL

5000000 TL

12.000.000 TL

Hedef 4.11 Kanalizasyon altyapist yenileme
ve gelistirme ¢aligsmalart

49000000 TL

25000 000 TL

5000 000 TL

5000000 TL

5000000 TL

89.000.000 TL

Hedef 4.12 Yagmursuyu altyapist yenileme
ve gelistirme ¢aligmalart

6000 TL

13600 TL

13600 TL

58 600 TL

46 000

135.300 TL

Hedef 4.13 Atiksu aritma tesisinin
yenilenmesi ve yeni atiksu aritma tesisi
kurulmasi

7000000 TL

100 500 000 TL

167 500 000 TL

117 000 000 TL

342.000.000 TL

Hedef 4.14 Sehre hizmet veren igme suyu
aritma tesisimizin isletme verimliliginin
artiritlmasi

25000 000 TL

1000000 TL

26.000.000 TL
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P KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN
AMAC 5: Hedef 5.1- Yasl/ Hasta Bakima Muhtag
Engelli, bakima | Vatandaslanmiz ve Maddi Durumu Yelersiz | 4 g0 0007 | 4500000 TL | 5000000 TL | 5500000 TL | 6000000 TL | 30000000 TL
ht Ihtiyag Sahibi Ailelere Kuru Gida, Sicak
muhtac ve Yemek ve Ev Esyasi Ihtiyaglarini karsilamak
yas.lllarll_l yasam [ egef 5.2 Yagl/ Hasta Bakima Muhtag
kalitesini Vatandaslarimiz ~ Evlerinde  Ihtiyaclarim | 2 000 000 TL | 2 000 000 TL 2000000 TL 2000000 TL 2000000 TL 10 000 000 TL
yiikseltmek karsilamak.
Hedef 6.1 Toplumun saglik ve huzurunu
AMAC 6: korumak
Saghkh P ‘
giivenilir, ;'aigfr;aﬁ'z Giivenli ve huzurlu bir kent | 4 555000 TL | 1000000 TL | 1000000 TL | 1000000 TL | 1000000 TL | 5000000 TL
ekonomik ve
yasanabilir bir Hedef 6.3 Kayit disi ekonomi ile miicadele
kent hayati I o
saglamak Hedef 6.4 Kentsel doniistim projeleri yapmak | 4 455 00071 | 1000000 TL | 500000 TL | 500 000 TL : 3000 000 TL
ve uygulamak
Hedef 6.5 Yeni yapilagmaya uygun imar | 400 000 TL 200000TL | - i 600 000 TL
parselleri iiretmek
Hedef 6.6 imar planlarinda yer alan teknik ve
sosyal altyap1 alanlarini kamuya | 32000000 TL | 32 000 000 TL 32000000 TL 32000000 TL 32000000 TL 160 000 000 TL
kazandirmak
Hedef 6.7 Sokak hayvanlarimm | 40 000000 TL | 20000000 TL | 5000 000 TL 5000000 TL 5000000 TL
rehabilitasyonu ve bakimevine toplanmasi 75000 000 TL
Hedef 6.8 Biyosidal {iriin alimi ve ilaglama | 5000 000 TL | 6 000 000 TL 7 000000 TL 8 000000 TL 9000000 TL 35000000 TL
Hedef 6.9 Et Kesim Kombinasina kesim igin
getirilen biiyiik bas ve kii¢iik bag hayvanlarin
kontollerinin yapilarak, hijyenik tedbirler | 154 000 TL 154 000 TL 154 000 TL 154 000 TL 154 000 TL 770000 TL
altinda kesilip, soguk =zincirle halkin
tilketimine sunulmasi
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2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

Hedef 6.10 Konut A.$. projesi ile ucuz konut | 400 000 000 | 44, 600 000 TL | 400 000 000 TL | 400 000 000 TL | 400 000000 TL | 2 000 000 000 TL
inga etmek TL
Hedef 7.1 Ulagim agini giiclendirmek 50800000 TL | 50800000 TL | 50 800 000 TL | 50 800000 TL | 50 800 000 TL | 254 000 000 TL
Hedef 7.2 Kentimizin ulagim sagim | 396 500 000
AMAC 7: giclondirerek ulasim standardint yitkselimek | TL 396 500 000 TL | 396 500 000 TL | 396 500 000 TL | 396 500 000 TL | 1 982 500 000 TL
Kentlimizin
ulasim ve Hedef 7.3 Toplu tagima agin1 giiglendirmek
otopark iivenli
P Hedef 7.4 Trafik akist ve yaya giivenli | 4 3560007 | 1000000TL | 2000000 TL | 1000000TL | 1000000 TL | 5000000 TL
sorununu gegcisini saglamak
6Zmek . . e
¢ Hedef 7.5 Trafik dizeni ve erisimin |4 560007 |1000000TL | 1000000 TL | 1000000TL | 1000000 TL | 5000000 TL
kolaylastirilmasi
Hedef 7.6 Kentimizde yasayan g¢ocuklarin
trafik bilgisi ve kurallara uyma aligkanligi
saglanmast
Hedef 7.7 Sehrimizin trafik akisi ve ulasim
hizmeti konusunda yasadigi  stktilart |4 54 006 1) | 1 000 000 TL 1.000 000 TL 1,000 000 TL 1,000 000 TL 5000 000 TL
ortadan kaldirmak i¢in Ulagim Master plani
olusturulmasi
Hedef Giderleri 1.302.440.000 | 1.156.347.600 | 1.243.647.600 | 1.282.492.600 | 1.231.980.000 | 6.171.905.300
Genel Yonetim Giderleri 1.297.560.000 | 3.003.652.400 | 5.412.352.400 | 9.367.107.400 | 15.807.380.000 | 34.933.054.700
TOPLAM 2.600.000.000 | 4.160.000.000 | 6.656.000.000 | 10.649.600.000 | 17.039.360.000 | 41.104.960.000

Tablo 19 2025 - 2029 Hedeflerine Gore Maliyetlendirme Tablosu
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; KARABUK 2025 - 2029 STRATEJIK PLAN

6.2.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Belediyemiz kaynaklarinin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanima,
yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet anlayiginin benimsenmesi ve sunulan
hizmetlerin kalitesinin arttirilmas1 amaciyla 6niimiizdeki bes yillik donemde ulasilmak istenilen
amag ve hedeflerin saglikli sekilde yiiriitiilmesi, Stratejik planlama ve yonetim siirecinin daha etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin izleme ve degerlendirme yoluna gidilmektedir.

Izleme; stratejik planda s6z konusu olan amag ve hedeflerin, uygulama &ncesi ve uygulama
sirasinda performans gostergeleri araciligiyla analiz ve takibinin yapilmasidir. Degerlendirme;
uygulama sonuclarindan hareketle amag ve hedeflere ne derecede ulasildigini faaliyetler bazinda
gosteren bir incelemedir. Izleme ve degerlendirme siirecinde; temel sorumluluk iist ydneticiye ait
olmakla birlikte, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin
harcama yetkilisine aittir. Izleme ve degerlendirmenin saglikli sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli alt1
aylik/yillik ve birikimli izleme tablolarmin sorumlu birimler tarafindan objektif bir sekilde
doldurulmas1 6nem tasir. S6z konusu tablolarin konsolide edilerek stratejik plan degerlendirme
raporu hazirlanmasi, alt1 aylik ve yillik dénemler halinde Belediye Baskanina sunulmasi ise Ozel
Kalem Midiirliigiiniin sorumlulugundadir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin
performans raporu ve idari faaliyet raporu ile uyumlu olmasina dikkat edilecektir.
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